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de Organismos No Gubernamentales (ASONOG) es una organi-
k;c?a.nogé.n:;?gmetidagcon el desarrollo de nuestro pals; asl mismo tenemos plena
clanidad que para alcanzarlo de manera integral es indispensable trabajar los pilares
necesarios del mismo, cOMo ser la democracia, la transparencia y las capacidades
de los principales actores, iniciando especialmente desde el nivel local.

En este sentido se trabaja permanentemente en el desarrollo de experiencias
exitosas que buscan ampliar y afianzar fundamentos de la democracia participativa
en la gestion municipal, tal es el caso que se presenta en el documento que tiene en
sus manos: Presupuesto Municipal Participativo (PMP).

Esta primera experiencia se ha desarrollado en el municipio de San José de Copan,
en elpmarco del Programa de Participacién Ciudadana y Gobernabilid_a'd
Democratica (PPC) de la ASONOG, con asesoria y acompafiamiento del Servicio
Aleman de la Cooperacion Social-Técnica (DED) a través de una joven profesional.

EI PPC es un programa enfocado a la generacion de cambios sociales, politicos y
econdmicos hacia una mejor gobernabilidad, el fomento del desarrolio z)la reduccion
de la pobreza, por medio de acciones enfocadas a la Sociedad Civil y los Gobiernos
Locales, desde el nivel de los municipios al nivel nacional. : - »
El programa atiende y fortalece directamente a organizaciones de la Sociedad Civil
en los departamentos de Copan, Lempira y Ocotepeque cuyo fin primordial es la
incidencia para mejorar sus condiciones de vida a través de la participacion
ciudadana y la transparencia. -

Al mismo tiempo cabe destacar un trabajo tesonero de fortalecimiento a los
procesos de gobernabilidad democratica a través del fortalecimiento institucional de
los Gobiernos Locales, las mancomunidades de municipios, las iniciativas de
participacion ciudadana a nivel departamental, el Espacio Regional de Occidente y
los espacios Inter-Regionales.

El proceso del PMP que se expone en el presente documento, con los mayores
detalles posibles, ha sido concertador, incluyente, innovador y capacitante, abriendo
las puertas hacia una gestion municipal mas democratica, equitativa y transparente;
en consecuencia, la construcciéon de una mejor gobernabilidad local orientada hacia
un desarrollo local mas sostenible.

Importante es destacar el interés y la disposicion de la Sociedad Civil organizada
para involucrarse y liderar un proceso tan importante como una clara demostracion
de su compromiso con los procesos de cambios favorables para los méas pobres.

Merece un reconocimiento la vocacién democratica del Gobierno Local quien junto
con su personal técnico, se volcé a este proceso evidenciando mucho anhelo por

sentar mejores practicas en las formas de gobernar y por el bienestar del municipio
con su poblacion.

Concepcién Aguilar

(Coordinadora del Programa de Participacion
Ciudadana y Gobernabilidad Democratica)
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El presente documento es contentivo del proceso metodologico empleado en 1a
experiencia de la presupuestacion participativa en el municipio de San José de
Copan; particularmente Nos sentmos satisfechos de haber tomado la decision
politica y desde iuego con el respaldo de la Corporacion Municipal de implementar
el proceso. Inicialmente la idea del PMP no fue del todo bien vista ya que frente al
tradicionalismo de presupuestar desde la oficina sin torar en cuenta a ia poblacion
representada en las diferentes organizaciones de base, el PMP parecia que quitaba
la autoridad a los funcionarios” municipales; sin embargo, la experiencia de
gobernabilidad compartida con I.a participacion popular genera una confianza que
puede tener muitiples beneficios como ser: un incremento en oS INngresos
corrientes. eficiencia enfa gestion e inversion publica y reconocimiento de Ias obras.
porque han sido priorizadas en asambleas comunitarias y de acuerdo a crtenos
pre-establecidos Y consensuados con la comunidad.

El municipio de San José de Copan cuenta con un Plan de Desarrolio Municipal
elaborado en 2007y fue construido’ participativamente con el apoyo del proyecio
JICAy Consejo Intermunicipal Rio Higuito, gue sirvio de base para Iniciar el proceso
innovador del PMP. del ano 2010. Cabe destacar que el cumplimiento del Plan de
Pesarrollo'se ve limitado por la carencia de recursas; pero a traves del proceso del
PMP. entre otros, la'comunidad tenia la oportunidad de conocer el presupuesto
municipal para comprender por queno hay una respuesta a todas Ias net

Hemos iniciado abriendo 1os espacios de participacion en el tema del PMP
posible que cometamos errores, pero 10 importante es que aprenderemos de el
heredaremos ala nueva Corporacion Municipal tuna herramienta que permit

una sociedad mas justa y solidaria.

Finalmente, agradecemos a la ASONOG y el DED, por su apoyo téec
clero brindado a traves del cual tuvimos la oportunidad de ejecutar
proceso en el desarrollo.

Martin Mercado

(Alcalde 2006-2010 de San Jose de Copan
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:Qué es el Presupuesto Municipal Participativo?

El Presupuesto Municipal Participativo (PMP)
nace de manera mas formal en el ano 1989 en
algunas ciudades brasileias, particular-
mente en Porto Alegre. A partir del afio 2000
empezd la expansion de las experiencias
relacionado al PMP fuera de Brasil y también
su diversificacion.

No existe una definicion Unica, porque los
PMP varian mucho de un lugar al otro. Sin
embargo, en general, el PMP es un
mecanismo (o un proceso) por el cual la
poblacion define o contribuye a definir el
destino de todo o una parte de los
recursos publicos'.

El PMP es una practica de descentralizacion y
transparencia, ademas manifiesta |a
gobernabilidad democratica.

Otra definicion declara que el PMP es una
herramienta clave en la planificacion y
gestion de los Gobiernos Locales.
Elaborarlo participativamente constituye
un proceso de concertacion social que
expresa una amplia apertura democratica
en la toma de decisiones para el des arrollo
local y permite usar los recursos publicos
de acuerdo con las potencialidades
locales, prioridades de la poblacién y la
necesidad de desarrollar la economia,
generar empleo, reducir sustancialmente
los niveles de pobreza y exclusién socialy
mejorar asi la calidad de la vida de los
pobladores®.

Los PMP se desarrollan en ciudades vy
municipios de todo tamaiio, desde aquellas
con menos de 20,000 habitantes hasta en
megaciudades como Buenos Aires o Sao
Paulo. Se dan en municipios rurales, semi-
urbanos o totalmente urbanizados.

! UN-HABITAT (2004{.— 1 Qué es y cbmo se hace el Presupuesto
Participativo?, , Kenia.

2
Cooperacién Alemana (GTZ): El Presupuesto Participativo y la
\angwdu)i. Arequipa, Perd. 4

Reduccién de la

En el contexto hondurefo, el
Presupuesto Municipal...

es un plan financiero por
programa de obligatorio cum-
plimiento del Gobierno Municipal
que responde a las necesidades
de su desarrollo y que establece
las normas para la recaudacion de
ingresos y la ejecucion de gastos
e inversion.”
(Ley de Municipalidades, Art. No 92)

Proceso Participativo...
...es cuando los/las ciudadanos/as
deciden de manera creativa el

desarrolio de su regién o municipio
junto a las autoridades locales.

...y Sus caracteristicas:

Concertado: Permite que actores
sociales y politicos con intereses y
caracteristicas distintas llequen a
acuerdos sobre su desarrolio.

Participativo: Permite la partici-
pacion de los/las ciudadanos/as
en la t_qm% de decisiones y en la
ejecucion de acciones para r
el desarrollo. i e -

Coherente:  El  presupuesto
responde a los objetivos del Plan
de Desarrollo Municipal (PDM/
PEDM? y a su vez ambos estan en
armonia con las restricciones
fiscales y las politicas sectoriales
nacionales.

Flexible: El proceso y sus pro-
ductos deben adaptarse a los
cambios politicos y econémicos
del municipio.

Multianual: Su vigencia y sus
o})jetivos son de mediano Y largo
azo.
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Objetivos del Presupuesto Municipal Participativo

Objetivos Especificos

Mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los recursos
ublicos de acuerdo a las prioridades consideradas en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) y los planes sectoriales (tematicos) y
nacionales, propiciando una cultura de responsabilidad fiscal e
institucional, de concertacion y armonia en la sociedad.

(a—
)/

Fortalecer la relacion entre el Gobierno Local y la Sociedad Civil,
introduciendo formalmente en el ambito de la gestion publica una
nueva forma de gerenciar socialmente, comprender y ejecutar
creativa- 3' complementariamente los mecanismos de democracia
directa y democracia representativa, que genere compromisos y res-
ponsabilidades compartidas. . ~

o
\ -2

Comprometer a la Sociedad Civil en las acciones a desarrollar para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Municipal, creando conciencia, respecto a los derechos y obliga-
ciones que los/las ciudadanos/as tienen como contribuyentes y como
actores/as en la implementacion de las acciones del Gobierno y la
Sociedad Local en su conjunto.

=
7

De manera concertada, identificar prioridades en la inversion municipal
estableciendo un orden en la ejecucion de proyectos viables bajo las
normas técnicas y procedimientos establecidos en la ley; asi como
garantizar la sostenibilidad de la inversion ejecutada.

el
-/

Reforzar el seguimiento, control, vigilancia de la ejecucién del presu-
puesto y fiscalizacion de la gestion, fortaleciendo las capacidades locales
para los fines del proceso participativo y la atencién ciudadana.
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Beneficios del Proceso del Presupuesto Municipal Participativo

Beneficios para el municipio y los/las ciudadanos/as

La gran mayoria de los/las participantes de la gestion publica; es decir, ciudada-
del proceso coincide en que uno de los nos/as plenos/as, activos/as, criticos/as y
mayores beneficios es la profundizacion exigentes. A través de su parhcipachn,
del ejercicio de la democracia, mediante los/las ciudadanos/as definen sus prio-
el didlogo del poder publico con los/las ridades y tienen la posibilidad de con-
ciudadanos/as. Otro  beneficio es trolary fiscalizar la ejecucion del presu-
fomentar un mayor sentido de respon- puesto, gracias a lo cual pueden mejorar
sabilidad al Gobierno Local respecto a significativamente sus condiciones de
los/las ciudadanos/as y favorecer la vida, en un tiempo relativamente corto.
modernizacion de la gestion publica.

_ Por otro lado, el PMP estimula los pro-
En muchas experiencias latinoamerl- cesos de modernizacién administrativa y
canas, el PMP es un instrumento para alimenta la planificacién estratégica.
invertir en las prioridades sociales Y
favorecer la justicia social. Los/las ciuda-
danos/as dejan de ser simples observa-
dores, para convertirse en protagonistas

Beneficios para la gestion local

El Presupuesto Municipal Participativo permite:
- Mejorar la transparencia en la gestion publica y la efectividad del gasto publico.

- Fomentar la participacion ciudadana para la toma de decisiones, la asignacién y
el control del uso de los recursos publicos.

- Exigir mayor responsabilidad a los/las funcionarios/as y dirigentes politicos/as.

- Posibilitar la practica de la co-gestién y la definicién de prioridades en el espacio
publico.

- Generar una mayor confianza y mejor relacion entre la Sociedad Civil y el
Gobierno Local.

- Crear una cultura democratica en la poblacion y fortalece el tejido social, hacia la
construccion de la buena gobernabilidad local.

ﬁin América Latina existen evidencias claras de que el proceso del PMh
trae consigo

1. un aumento de la recaudacion fiscal y

2. una reduccion de la morosidad de los impuestos.

Qazones analizadas en parte, transparencia de la gestion pablica. i
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;Quiénes participan en el proceso del PMP?

El conjunto de actividades y acciones en El PMP requiere de la ; ;
el PMP debe estar encabezado por las  cipacién dqe la ciudad;nnél: :m e:|lao§7|2's
autoridades municipales quienes repre- diferentes actores/as sociales presentes
sentan el Gobierno Local. en el municipio, y debe ser un proceso
No obstante, a iniciativa puede proveni attaigrto. sin dfi?criminacmn de sexo,

; nir etni iliaci i !
tanto de la Sociedad Civil como de las giosaa'. SR SRS PRI et
mismas autoridades.

En la experiencia del PMP de San José de Copan, el derecho de participacion fue en
forma voluntaria, individual, universal y directa (es decir, fueron los/las ciudadanos/as
movilizados/as organizados/as y noorganizados/as quienes estuvieron involucrados/as
en la toma de degcisiones). Aunque también hay otras experiencias en otros municipios
en los cuales la participacion es a través de répreserm‘mtes comunitarios (;;renmlé_»s ¥
otros

La Sociedad Civil debe jugar un papel de Los/las regidores/as municipales de-
alta importancia para que la elaboracion berian involucrarse en todas las fases del
del presupuesto pueda ser realmente proceso del Presupuesto Municipal
participativa. Eso se logra a través de las  Participativo como "observadores/as" y
organizaciones comunitarias locales o por no como "tomadores/as de decisiones”.
medio de organizaciones con accion a

nivel de todo el municipio, como:

Juntas de Agua
Coordinadoras de la Sociedad Civil
Patronatos
Consejos de Maestros
Cruz Roja
Comités de Salud
Comités de Seguridad Ciudadana |TO('1’C:.28|:::,C:‘90T:’°3'::; c?:; del

Camaras de Comercio
Comision de Transparencia
Comisionado Municipal
Grupos de jovenes
Red de Mujeres
Sociedad de Padres de Familias

‘Para mi lo que se espera para el futuro es que se de seguimiento a esle proceso y a que podamos
seguir haciendo en una forma participativa como hemos echo para ver en realidad las
necesidades de nuestras comunidades. Ademas, espero que el nuevo gobierno
respete el trabajo 3ue con cuanto sacrificio hemos logrado hasta este momento

y nos apoye para ocar seguimiento. '

Ya que para nosotros como lideres de comunidades ha sido de mucho éxito la partici-
pacion ciudadana que el gobierno actual nos permitié. Con las capacitaciones y la for-
ma de ser lomado en cuenta nos anima seguir participando en la ejecucion de los
proyectos en nuestra comunidad y en la elaboracién del proximo Presupuesto
Municipal Participativo.”

Entrevista con un miembro del equipo de representantes (Blanca Elia Sanlos,
comunidad- Delicias, cargo: Tesorera de la Sociedad de Padres de familia)
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Condiciones Basicas para la Elaboracion del PMP

Para hacer posible y facilitar el PMP, algunos requisitos y condiciones minimas son
necesarios, las cuales se indican a continuacion:

Una clara voluntad politica del alcalde/de la alcaldesa y del Gobierno Local, la
cual se tiene que mantener durante todo el proceso, de manera fundamental
debe concretarse en el cumplimiento de los compromisos presupuestarios
contraidos con la poblacién.

Condiciones politicas a nivel nacional que propicien la descentralizacion y

o democratizacién de las instituciones publicas y de la Sociedad Civil para que
sea posible concretizar la gobernabilidad local y la participacién ciudadana en
la gestion municipal.

Existencia de organizaciones de la Sociedad Civil activas, representativas, con
o capacidad de propuesta y con disposicion para participar conjuntamente con
las autoridades locales.

Establecimiento de procedimientos que garanticen la coordinacién entre las
o aldeas y el Gobierno Local, contribuyendo asi al buen desarrollo del
proceso.

..otras condiciones favorables:

e Claridad entre todos los/las actores/as involucrados/as sobre la metodologia
del proceso del PMP.

Existencia de politicas e instrumentos municipales favorables para la reali-

e zacion del PMP (por ejemplo existencia de un Plan de Desarrollo Municipal)
que implica un proceso previo de concertacion y participacion ciudadana en la
definicién de lineas estratégicas que guien el desarrollo.

0 Apoyo técnico y financiero de Organismos No Gubernamentales.

Informacion Basica del Municipio de San José de Copan 3

Poblacion: 5,562 habitantes (51% hombres, 49% mujeres)
Territorio: 51.7 km’
(7 aldeas: Buena Vista, Desvio de Planes, El Plan, Las Delicias, Las Pilas, Porvenir,
Vivistorio;
6 barrios del Caso Urbano: El Centro, El Golgota, Gracias a Dios, Manuel Pineda,
San Antonio, Santa Rita)
Actividades economicas: agricultura, manufactura casera de ropa, comercio al pof
menor y al por mayor, fraguas, ganaderia escala, carpinterias
Datos economico social:
- B4.7% de la poblacién vive con menos de US-$ 1diario.
- B0.2% de los nifios (menos de 5 anos) estan en condiciones de desnutricion
- B4.6% de la fuerza de trabajo emergente concluyd la educacion primaria.
Tasa de 59.7 mortalidad infantil por 1,000 partos domiciliares.
- 74.2% de la poblacion tiene acceso adecuado a eliminacion de excretos.
- 78.7% de la poblacion tiene acceso a energia electrica,
- 93.3% de los hogares utilizan lefia para cocinar.
- B64.6% de la poblacion tiene acceso a agua domiciliar.
64.9% de los hogares utilizan una sola pieza como dormitorio (4.5 personas
por hogar) ’ Plan de Desarrolio Municipas oe San Josg de Copan. &
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La Ruta del PMP

Preparacion
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los/las Representantes

Capacitacion de los/las Representantes
Desarrollo de Talleres de Trabajo
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Evaluacién técnica
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Ejecucién Presupuestaria y Seguimiento

Rendicion de Cuentas
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1. Fase: Preparacion

En la primera reunion, el equipo técnico municipal y facilitador* presenta el tema del
PMP a la Corporacion Municipal, la cual después toma la decision de hacer el ejercicio
de elaborar e implementar el presupuesto en una manera participativa.

Antes de la ejecucion de la ruta del PMP, el equipo de la Municipalidad (Alcalde,
técnicos/as, tesorero/a, etc.) tiene que centrarse con el tema mismo y crear
conciencia y voluntad para lograr un resultado exitoso al final de la ruta.

En el caso de San José de Copan, la Corporacion Municipal definié que Ia dis-
tribucion del presupuesto disponible para los proyectos del siguiente ario fue re-
lacionado a la poblacidn existente de las aldeas, barrios y caserios. Hay otras ex-
periencias en las cuales las Corporaciones Municipales han distribuido el presu
puesto disponible para proyectos a traves de otros criterios como el nivel de |a po-

breza, 1a morosidad de los impuestos en |1as comunidades, entre otros

* El equipo tecnico facilitador en este caso se formo de dos personas: un
facilitador del equipo del Programa de Participacion Ciudadana y Gobernabilidad
democratica de ASONOG y una joven profesional del Servicio Aleman de la
Cooperacion Social-técnica (DED).

Se debe preparar la siguiente informacion:

1. Plan (Estratégico) de Desarrollo Municipal (PDM/PEDM), (Planes de Desarrollo
Comunitario si existen) y sus avances respectivos.

2. Detalle de las actividades o proyectos del PDM o PEDM, priorizados en el ultimo
proceso participativo, su nivel de ejecucién asi como los recursos necesarios

para su culminacion.
3. Relacion de proyectos ejecutados y sus gastos de mantenimiento.

4. Detalle de los recursos totales que el Gobierno Local asignara para la ejecucion
de los proyectos resultantes del proceso para el siguiente afio.

En este momento la interaccion entre el Gobierno Local y la Sociedad Civil se forta-
lece, y es donde el proceso comienza a tomar forma ya que es en este momento
que se definen las estratégicas de trabajo, el nimero de involucrados/as (el numero
de participantes por aldea/barrio puede depender de la misma poblacion), el tiempo
para todo el proceso, entre otras cosas.

\ ‘ ; Doblacis o poh : : 5

esta fase participa:

En

g 1 Corporacion Municipal
Sociedad Civil 8
v | Equipo técnico municipal 064

Equipo de representantes R 0
V| Equipo técnico faciitador | SR > o 200,000.00

10
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paréntesis: Plan de Desarrollo Municipal (PDM/PEDM)

es el instrumento que orienta el desarrollo local dentro del municipio.
Se elabora con la participacion de las autoridades elegidas y la Sociedad
Civil quienes acuerdan de manera concertada la vision y los objetivos de
mediano y largo plazo del municipio

¢Qué es una vision?

...es cémo queremos que sea nuestra localidad y

nuestra regién en el futuro, tomando en cuenta En San José se construyd
nuestro entorno macro regional y nacional. el Plan de Desarrollo
Municipal en una manera
Responde a |as preguntas: st participativa en el afio
;, COémo quisiéramos ver la region o municipio 2007. El Plan tiene una
dentro de un determinado periodo? ¢ Qué vigencia de 8 afios (2008

contribucion debemos hacer para el futuro de la hasta 2015)
sociedad? ; Qué valores necesitan ser destacados?

¢Qué son los objetivos estratégicos?

_son los cambios que esperamos alcanzar en el mediano y largo plazo para el logro
de la vision. Estos cambios se logran realizando las acciones programadas en el
PDM/PEDM con la participacion de todos.

Responde a la pregunta: :
.Qué queremos cambiar de la realidad en la cual nos encontramos?

En San José de Copan la poblacion de cada aldea definié el desarrolio de su lugar y
del municipio a traves de 16 ejes

Nutricion y salud, educacion, recursos naturales y ambiente, vivienda, agua y
saneamiento, economia, sequridad alimentaria, tierra, participacion, seguridad
ciudadana, infraestructura social, turismo, nifiez, juventud, mujeres, tercera edad

Ademas se cred una vision conjunta para todo el municipio

£l Plan de Desarrollo Municipal y
el Presupuesto Municipal Participativo
deben ser "inseparables”.
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2. Fase: Convocatoria

la Sociedad Civil en general llegando a cada aldea/barrio

Esta fase comprende la motivacién y la concienciacién de T
en Asambleas Comunitarias. E:J

esta fase participa;

b= e
La convocatoria es sumamente importante, especialmente c°",'°'°d°" """“"";
cuando los/las actores/as se ponen de acuerdo para iniciar el v/ | Scciedad Civi
proceso y particularmente si ésta es la primera experiencia. /| EQUipO técnico mynicipal
La motivacion se puede hacer por diferentes vias y éstas Equipo de representantes|
seran aplicadas de acuerdo a las caracteristicas de la /| Equipo técnico facilitador

poblacibn'a la que va dirigida, siempre tomando en cuenta
las necesidades primordiales de la poblacién.

Es fundamental garantizar que todos/as los/las actores/as (sectores de Sociedad

Civil y Gobierno Local) estén enterados/as y motivados/as para participar en la for-
mulacién del presupuesto.

En esta fase, tanto las autoridades locales como las organizaciones comunitarias
Juegan papeles importantes ya que
- las autoridades locales son las que llevan la directriz del proceso y

- las organizaciones comunitarias son las que conocen de cerca las necesidades y
prioridades de sus comunidades.

Para segurar una amplia participacion en las

Asambleas Comunitarias en San José de Copan
se usaron los medios de comunicacion de mayor
alcance en su localidad, por ejemplo invitaciones

escritas a las organizaciones de base, carteles,
carro con pariantes, buscando garantizar la mas
amplia convocatoria y participacion

“El proceso me parecio bien porque se nota que se han tomado en cuenta a la comunidad. Los
proyectos salieron de la poblacion y asi el municipio podria desarrollarse mejor.

El alcalde tenia una amplia apertura y tal vez otro alcalde no ha hecho un proceso tan participativo.
En este proceso todos han conocido las necesidades priorizadas que uno tiene. Hay muchos
proyectos en el PDM. En el Presupueslto pusieron los proyectos de mayor necesidad y cuales
queriamos para el sigumente ano

Espero que continte el proceso en los siguientes anos para realizar 10s
proyectos que hasta ahora no estan en el Presupuesto.

Agradecemos a las instituciones que nos han dado las capacitaciones. Valid
la pena iniciar este proceso innovador,” :
Entrevista con un miembro del equipo de representantes (José
Francisco Alvarado Cérdoba, comunidad: Buena Vista, cargo: Fiscal de
ia Comision Ciudadana de Transparencia)
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3. Fase: Sensibilizacion e Identificacién de los/las Representantes

—-———M__

En las asambleas convocadas el equipo recomienda la integracion de un equipo
técnico municipal y facilitador sensi- de Presupuesto Municipal Participativo
bilizan la poblacion sobre el proceso con representantes de la Sociedad Civil
(sus antecedentes, objetivos y bene- y del Gobierno Local.
ficios) que se ejecutara en el municipio .
relacionado al presupuesto del si- Las funciones principales del equipo
guiente afo. sera planificar, elaborar y mantener in-
formados a sus representados/as sobre
Al lograr la motivacién y el interés de la todo el proceso de elaboracion parti-
Sociedad Civil y del Gobierno Local, se  cipativa del presupuesto municipal.

Algunos principios para la conformacion del equipo de representantes:

; El nombramiento no debe

Los miembros del equipo Cada aldea/barrio debe determinarse en términos

deben ser representa- elegir su(s) repre- de partidos politicos. Pero
tivos de diferentes sec- sentante(s) de manera si esto se hace se debe
tores y de cada aldea/ iIndependiente y demo- asegurar un equilibrio

barrio del municipio cratica entre los mismos, al igual

que |la equidad de genero

En San José de Copan, despues de la concientizacion de la Sociedad Civil de cada
aldea/barrio, la poblacién eligio sus representantes a traves de una votacion: o sea
las personas que quisieron formar parte de este equipo se nominan, y todos/as
los/las participantes votaron por la persoha que consideraron puede ejercer una
mejor representacion de la aldea/barrio. Siempre se traté de garantizar la equidad de
género, de forma que la mitad de representantes sean mujeres y la otra mitad
hombres

El numero de representantes por aldea/barrio dependié de la poblacion (ver tabla),

Despues se conformo el equipo de representantes (40 personas en total) y se
definieron sus responsabilidades durante el proceso, las cuales fueron:

- Participar y acompafiar el proceso del PMP en todas las fases

- Velar por los intereses de la aldea/barrio y del municipio

= Actuar como enlace principal informativo del proceso hacia su aldea/barrio

= Seguimiento al proceso de la ejecucion presupuestaria

——

— B = »
o ’ S
' 1 o . p
; d < s ) PEFRET == ol
’ .

" o
En esta fase participa: Aldea Poblacién

_ Corporacién Municipal : Casco Urbano 1911
i ‘ ‘ Buena Visla 621

o ——— | El Plan 327
/  Equipo técnico municipal | g Vivistorio 973
R P | RELNIONES realizadas: | Dalicias 77
Equipo de representantes) B P TET EF ER(TR W e]) Porvenir 1064

Tk fmmeped| cada aldea) y una en Desvio de Planes 281

,-III I' el Casco Urbano Las Pilas 108
‘: Total 5562
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4. Fase: Capacitacion de los/las Representantes

— —

En esta fase los/las representantes se capacitan para el
manejo de las herramientas necesarias para la elaboracién |
del presupuesto municipal. E'I esta fase participa:

t

La capacitacion del equipo de representantes del PMP | Corporacién Municipal
debe incluir los siguientes temas: | Sociedad Civi RS
L v | EQuipo técnico munigpar

o Presupuesto municipal por programa, e introduccién al 1 ARy

PMP v | Equipo de represen tant

. "'“'\M_ L

o Normas presupuestarias v | Equipo tenico ,,;.;E:j
o Plan de Desarrollo Municipal Reuni T
° Paﬁiqp&(:lon C'Udada.na. v Una as:rgg\sea central con
o Requisitos para la priorizacion de [NOTO (I  todos/as los/las represen-
o Elenfoque de género tantes del proceso

La capacitacion es permanente y descentralizada, ajustandose a las necesi
- =1 ' & x
caracteristicas de la poblacion. J ‘ sidades y
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5. Fase: Desarrollo de Talleres de Trabajo
Qi S R st U2 s i

El equipo técnico municipal y facilitador en conjunto con el equipo de represen-
tantes convocan en una manera amplia y abierta a los Talleres de Trabajo en cada
aldea/barrio que tienen como objetivos:

o Presentar el Plan de Desarrollo Municipal

o Revisar el Plan de Desarrollo Municipal

o Definir los avances del Plan de Desarrollo Municipal (averiguar l0s proyectos
que ya estén ejecutados durante los afios pasados)

o Definir las necesidades mas urgentes por cada eje tematico del Plan de Desa-
rrollo Municipal

En el primer momento de la Asamblea Comunitaria en San Jose de Copan, los/las
representantes replicaron el conocimiento adquirido en la capacitacion a los
miembros de su aldealbarrio para garantizar que todos/as tienen el mismo nivel de
comprension del'tema. Luego los/las participantes revisaron su Plan de Desarmrollo y
marcaron l0S proyectos que ya estuvieron ejecutados en los afos anteriores o el
ano actual

Después todos/as los/las habitantes fueron definiendo sus necesidades a traves de
dos volos por.cada eje tematico de su Plan de Desarrollo. Esas necesidades
resultaron priorizados con miras a que las mismas sean incluidas en el presupuesto

Para el final cada aldea/barrio tuvo una lista de por lo menos 32 proyectos (dos por
cada uno de los 16 ejes) que seran incluidos en Ia priorizacion a traves de los criteros
establecidos (ver sexta fase).

P‘&- - = y
Reuniones realizadas:

Las asambleas se celebraron en
cada delas 7 aldeas y los 6 barrios
del Casco Urbano, son dirigidas por
losflas representantes y participan
lodos/as los/las representados/as
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6. Fase: Definicién de los Criterios de Priorizacién

Los/las representantes discuten y definen los criterios para establecer un orden prio-
ritario de los proyectos identificados de mayor necesidad en el municipio para el
siguiente afio como resultado de los Talleres de Trabajo.

Los criterios para la priorizacion deben recoger y basarse en las aspiraciones de Ia
sociedad en términos del desarrollo.

Si el proyecto favorece a

" Rrig )

extrema pobreza
Si el proyecto atiende necesidades Ninguna 1 NBI y ‘
basicas insatisfechas (Educacion, NBI: 3 pugos 52‘,::':; Maas mﬂl ‘
NB! - Necesidad ﬂ agua. alcantarillado, vivienda) 1 punto _ : ]
(Bésm Insatisfechas Si el proyecto mejora la situacion de |a |
salud en la comunidad ‘ $
e e = . - "
‘ Proporcién de la poblacion de la Menosde | Entre20y | Entre 40y o B
’ : jurisdiccion de la aldea/barrio que 20%. 40%: 60%" “‘;’ dd“"
En esta fase participa: sirve 1 punto -3 puntos 5 puntos Lo
- 3 Si el proyecto beneficia directamentea | ‘
| Corporacion Municipal poblaciones de mayor riesgo (mujeres, put
8 Socledad Cvill 2 nifos, discapacitados y/o ancianos)
7 : 3 Si el proyecto tiene impacto en empleo . i
7 Equipo teenico municipal kg No: 1 punto Si 5 puntos
/| Equipo ce representantest | g o hrovecto genera efectos positivos | oy e
v al desarrollo de actividades gl e
/ | Equipo técnico facitador | o onomicos importantesenla SE

aldealbarrio

La puntuacion segun los criterios establecidos también se puede hacer en conjunte |
con el equipo de representantes. La mejor manera de realizar el proceso seria que el

=Tal’

equipo de representantes mismo priorice sus proyectos seleccionados

< U
0
Ejemplo: Mejoramiento de estufas
' * Si1a acaon Efecios
g de
ommmete | s | " | e | e | 7 | 4o | e
extrema de a poblaciones
s salud pobtacin de mayor e £condmicos
y 2 e p f - 4 ¢ Al ‘1 e g . d
B e — e
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7. Fase: Evaluacion Técnica

_M

El equipo técnico municipal y facilitador
evalua la viagili'dad técnica y financiera ( ?
de cada uno de los proyectos priorizados : participa:
resultantes de los Tarleres de Trabajo e s =
segun los criterios de priorizacion.  Corporacion Municpal

1. Primero se realiza una evaluacion finan- : : :
ciera de las propuestas (conjunto con la J/ | Eauipo cnico municipal
eva})uagi?np{ealizada durante la elaboli / | Equipo de
racion del Plan de Desarrollo Municipa -
tomando en cuenta estrictamente los /| S0 tharico tachador
recursos especificos determinados para
los proyectos acordados en el proceso y
los montos asignados a cada aldea/
barrio, guardando siempre el equilibrio Reuniones realizadas
entre los recursos disponibles y los ’ asar n cada alde:
montos de recursos requeridos para la
atencion de las necesidades.

-4

2. Luego se elabora un documento-re-
sumen conteniendo las propuestas de
proyectos, con sus costos y ordenados
de acuerdo a los criterios de priorizacion
acordados.

Luego el equipo tecnico municip | y facliitador se reunio con 105/1as repre
cada aldea/barrio para presentarles dicho documento. En esta reunion
proyectos para el presupuesto del siguiente afo. En esle momenis
santantes tuvieron la posibilidad de debalir otra vezZ sobre 1a impol
proyeclo y asignar el presupuesto disponible

En algunos casos, l0s proyectos de mayor prioridad fueron también los d
costo: en estos casos por falta de recursos l0s/1as representantes pu

varias opciones: ejecutar solamente una parte del proyecto, trat;
fondos o dejar [a ejecucion de esos proyectos para el siguiente

Después de la definicion de los proyectos, el equipo tecnico aprobo el dos
entregd al/a la tesorero/a municipal

Una vez aprobados los proyectos por la Corporacion Municipal seran
cuenta para su incorporacion en el Presupuesto Municipal (ver siguiente fase)
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8. Fase: Formulacion de Acuerdos

En una reunion amplia el/la alcalde/sa
después de conocer los resultados de la
evaluacion técnica presenta los re-
sultados del proceso del Presupuesto
Municipal Participativo a la Corporacion
Municipal. Los resultados son puestos a
discusion, para su consideracion, modifi-
cacion y aprobacion final.

Cada modificacion debe tomar en cuenta
la evaluacion técnica y la priorizacién
realizada, debera ser evaluada por el
equipo de representantes para ser in-
cluida.

Se recomienda que en el proceso de dis-
cusion, evaluacion Y analisis entre la Cor-
poracién Municipal participen miembros
del equipo de representantes para hacer
las aclaraciones ante la Corporacion Mu-
nicipal.

La decision final sobre la implementacién
del PMP la toma la Corporacién Municipal
en conjunto con el/la alcalde/sa.

Publicacion y Remision de Acuerdos

El/la alcalde/sa debe publicar el Pre-
supuesto Municipal para el cono-
cimiento de toda la comunidad.

Se recomienda celebrar una asam-
blea de Cabildo Abierto para socia-
lizacion del presupuesto aprobado,
auxiliandose de todos los medios
posibles que hayan al alcance (pueden
ser por la radio, murales informativos
en las aldeas, asambleas publicas,
entre otras).

Este es un paso significativo para el
fortalecimiento a la democracia par-
ticipativa, sobre la base de dar a co-
nocer a toda la poblacion el con-
tenido del presupuesto municipal.

La asamblea de socializacion es el
momento en donde la Corporacion
Municipal reconoce al equipo de
representantes que sera encargado de
darle seguimiento a la ejecucion

presupuestaria.

En esta fase participa:

v | Comoracién Municipal
Sociedad Civil ]

Equipo téenico municipal

Equipo de representantes|
Equipo técnico facilitador

SIS IS

Como cludadanos/as, nuestra participacién debe ser permanente. ES
nuestra responsabilidad culdar que nuestras autoridades cumplan los
acuerdos del proceso.

Haz uso de tus derechos. Inférmate, participa, aporta y vigila para que {u
yOz sea parte de las decisiones sobre el futuro de tu pais.

Scanned with CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

9. Fase: Ejecucién Presupuestaria y Seguimiento

La ejecucion presupuestaria y el segui-
miento de la misma son dos acciones que
se dan de manera paralela, con un grado
de responsabilidad de igual nivel tanto
por parte de las autoridades locales que
ejecutan el presupuesto, como por parte
de los/las representantes comunitarios/as
quienes tienen el deber de dar segui-
miento y monitoreo a la ejecucion presu-
puestaria.

Las autoridades deben asumir con res-
ponsabilidad los compromisos plas-
mados en el presupuesto y proceder a la
ejecucion lo mas cercano posible a lo
planificado.

El seguimiento al PMP por parte de los/
las representantes y demas sectores de
la Sociedad Civil debe realizarse inde-
pendientemente del Gobierno Local,

s realizadas:
sta fase el equipe

Reunione
"\Df’ rtir e e

con el objetivo de tener un proceso mas
transparente, lo que también les permite
tener una mayor libertad creativa y pro-
positiva; sin embargo, la clave es man-
tener un contacto permanente con las
autoridades locales para que faciliten
datos, informacion y documentos, que
permitan el seguimiento al mismo.

Al momento de elaboracidn de! presente

manual. San José de Copan todavia no
entro en las siguientes fases (9 y 10)

PIERy ey

Et? esta fase participa:
V| Sociedad o
/[ i

{antes da sequi-

10. Fase:

Rendicidn de Cuentas

La rendicion de cuentas consiste en
acciones mediante las cuales el Gobierno
Local expone en detalle los ingresos y
egresos que han tenido durante el afio
(informes trimestrales) al igual que los
resultados obtenidos y otros aspectos
relevantes de la gestion publica local.
Este ejercicio debe concebirse como un
gjercicio de transparencia y eficiencia en
el uso de los recursos.

Se pueden identificar dos momentos:

1. Las autoridades municipales pre-
sentan el balance entre lo previsto en el
presupuesto y lo realizado, explicando la
manera en que el presupuesto fue ad-

ministrado y los elementos que impi-
dieron su realizacion conforme a lo plani-
ficado.

2. La participacion de la ciudadania en
la que expresan las preocupaciones y l0s
cuestionamientos a nivel de cumpli-
miento consiste en la vigilancia y control
del cumplimiento de los acuerdos y re-
sultados del proceso participativo.

Los/las representantes forman un comité

de vigilancia, seguimiento y control para

vigilar la formulacién y ejecucion del pre-

supuesto, y los compromisos asumidos

Eor Ila Sociedad Civil y del Gobierno
ocal.
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El Presupuesto Municipal Participativo de San José

Proyectos para el Presupuesto del Afio 2010

: Monto asignado (Lp:)
BL’P(‘I Vista )31’()00
1 | Construccidn de estufas mejoradas 35 viviendas 70,000
2 | Reparacién de calles 100,000
3 | Campafia sobre los derechos del nifio 10,000
4§ | Viveros forestales 10,000
§ | Comprar de terreno para vivienda 41,600
03,400
1 | Construccidn de estufa mejorada 30 viviendas 60,000
2 | Construccién de pilas y bafios 25 viviendas (7 pilas, 18 bafios)
Desvio de Planes
25 viviendas
20 viviendas
El Plan
Construccidn de estufas mejoradas 30 viviendas
Hacer una sola red de agua 62,000
s V0,200
Construccién de estufas mejoradas 10 viviendas 20,000

Letrinizacién 7 viviendas
Parvenir 396,800

D7 T e T e . N L S T S e

Vivistorio 363,000

1 | Fondo financiamiento para mejoramiento vivienda 100,000

2 | Construccién de letrinas 15 viviendas 45,000

3 | Construccién de estufas mejoradas. 50 viviendas 100,000

4 | Reparacion represa y linea del Ocotillo 60,000

5 58,000
Construccién de estufas mejoradas 15 viviendas 30,000

2 | Pedrimentacion de la calle en frente de la iglesia 58,582,18
Construccién de estufas mejoradas 20 viviendas 40,000
Mejoramiento de vivienda 22,795.20
Letrinizacin 24,000

Barrio Manuel Pineda 44,737.84

1 | Reparacin decales T S st WTUN

Barrio Santa Rita 162,549

1 | Estufas mejoradas 40 viviendas 80,000
2 | Campafia educacional sobre el respeto a los ancianos 6,000

3 | Construccién de bafios 20 viviendas 40,000
4 | Construir sistema de alcantarillado 36,549
1 | Alcantarillado 100,000

Empedrar las calles

Barrio Gracias » Dios

Construcci6n de letrinas/construccién de bafios
2 | Aguas negras 35,000
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Presupuesto Municipal con Enfoque de Género

Estos presupuestos reflejan una consi-
deracion de las diferencias entre mujeres
y hombres al reconocer las diversas
necesidades, privilegios, derechos y obli-
gaciones asignados socialmente a cada
uno de los generos; Elaborar presu-
puestos en esta forma genera la posi-
bilidad de contribuir a la reversién de la
discriminacién y la desigualdad entre

Alqunas acciones que pueden reahzar el Goblerno Local

los géneros e incidir considerablemente
en la superaciéon de la pobreza, pro-
mueve, ademas el uso efectivo de los re-
cursos publicos y con ello la eficiencia y
eficacia de la administracion publica, lo
que da como resultado sociedades mas
justas y democraticas.

la Sociedad Civil

para avanzar en el tema del Presupuesto con Enfoque de GenerO'

- Crear conciencia sobre Ia umportancna del enfoque de genero y su nnclusnén en los

- programas y proyectos institucionales.

~ mujeres y hombres.

S . Y

: Comprometer a |osllas funcmnanos/as publicos/as tomadores/as de decnsmnes a
) lncorporar el enfoque de género en las actlvndades de la mstntucuén

~ Brindar una visién diferente a Ios/las funcuonarnoslas publtcoslas sobre los
5 resultados de programas y proyectos ejecutados, de manera que puedan
- considerar estos resultados reconociendo las diferencias que existen entre

- Traducir las necesidades reales de la poblacnén y las problemétlcas-espemf icas s

~de la Sociedad Civnl 7
tion que pro

ncer _"arﬂ los%
frita Jdent

van dm?
pacto d
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arando Ias dlferenmas que exlsten entre mu;eres y hombres, y que a su vez
’pfamean la necesidad de crear un sistema de seguimiento y evaluacion de
rcione informacion desagregada por sexo, edad y todas
'-aoma es que cada institucién considere importantes para determinar el
3 | 's' cciones sobre la poblac:bn benaf iciaria.

~ género en términos operativos, acciones de la Municipalidad y las organizaciones

uellas

biemos para que elaboren sus presupuestos de tal manera que
car cuales son todas las acciones publicas que se desarrollan, a
idas, cuales son los montos destinados para su aplicacién, y cual
ferenclado entre mujeres y hombres de los distintos grupos de
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Sosteniblidad del Proceso del PMP X
g™

La sostenibilidad en este contexto hace referencia a que el beneficio del proceso de
Presupuesto Municipal Participativo continue para las generaciones actuales y
siempre mantenga su potencial para satisfacer las necesidades y aspiraciones de las
generaciones futuras.

Para garantizar la sostenibilidad de este proceso se deberian cumplir las siguientes
condiciones:

o Garantizar el empoderamiento de la poblacién y su comprensién del interés del
proceso y de los beneficios que aporta. Llegar a este empoderamiento permite el
seguimiento y asegura del interés en la ejecuciéon del presupuesto
municipal. Asi mismo se puede lograr la exigencia ciudadana del proceso del
Presupuesto Municipal Participativo en los préximos afios.

o EI PMP debe causar cambios en la legislacion relevante y debe inscribirse dentro
de un marco legal y normativo para una legalizacién que permita su institucio-
nalizacién, mas alla de un gobierno de turno.

o Asegurar la voluntad y conciencia politica del Gobierno Local para tanto la
ejecucion del proceso (el involucramiento de toda la poblacién) como el cumpli-
miento del mismo.

o EI PMP sera sostenible si los diversos actores pueden ver que representa una
oportunidad para sus valores y sus intereses: las autoridades locales pueden
mejorar su legitimidad, los/las técnicos/as municipales pueden mejorar la
eficiencia de su trabajo y su imagen como funcionarios/as publicos/as, la
poblacion y las organizaciones internacionales pueden ver que los recursos que
distribuyen estan mejor utilizados y los/las ciudadanos/as pueden contribuir a
la toma de decision y a la gestion municipal.

o La etapa de concientizacion es clave. Los/las ciudadanos/as deben apropiarse de
todos los pasos y etapas. Esto ayuda a asegurar la sostenibilidad y demanda
ciudadana, pese a falta de voluntad politica, o cambios en administracién
gubernamental.

“Es un proceso a medianle se da aperiura a la poblacion para que ellos pueden tomar sus propias
decisiones en una manera conjunta con el Gobierno Local elaborando el PMP.

Para mi es una experiencia nueva donde puedo compartir mis conocimientos con los lideres comunitarios
y amphar mi conocimiento metodologico.

En el proceso del PMP se logré la coordinacion con la ASONOG y el DED y se compartieron las
diferentes experiencias para lograr un resultado eficiente y positivo.
Aprovechamos las capacidades de los lideres comunitarios que anterior-
mente participaron en procesos de planificacion participativa y que tenian la
posibiiidad de definir sus proyectos a ejecutar en el siguiente ano con fondos
del presupuesto municipal.

El Gobierno Local con una amplia apertura politica puso a disposicién que
fuera la poblacion quien decidiera que hacer con los recursos disponibles.
Espero que 2 futuro sea la poblacién en coordinacion con el Gobierno Local
quien den el seguimiento al proceso del PMP y quien vigile la ejecucion

del 100% de los proyectos planteados en el presupuesto 2010 pensando

en el desarrollo del municipio,*

Entrevista con un miembro del equipo técnico municipal (Edwin Zerén)
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Principales Riesgos y Obstaculos durante el Proceso

En general en los procesos del PMP se pueden presentar algunos obstaculos que
pueden poner en riesgo la experiencia y que merecen una atencion especial. Entre
ellos estan:

1. Declinacion paulatina de la volun- 7. Desbordamiento de las demandas

tad politica de parte del Gobierno comunitarias frente a los limites de los
Local y la Corporacién Municipal recursos de la municipalidad lo que
puede provocar alguna frustracion
2. Resistencia por parte del sector entre la poblacién

politico de permitir la participacion
8. Dificultades propias del inicio y segui-

3. Temor por parte de los/las gober- miento de todo proceso de parte del
nantes a la pérdida de poder y Gobierno Local y Sociedad Civil
protagonismo al tener que com-
partir espacios de decision 9. Aprendizaje y apropiacion débiles por

’ parte de algunos/as actores/as del

4. Falta de acceso a la informacion municipio por la complejidad del tema
presupuestaria por parte de los/las
ciudadanos/as 10. Apatia generalizada y descono-

) cimiento de la comunidad de los

5. Incompatibilidad de expectativas en beneficios de participar en la elabo-
los plazos previstos racion del presupuesto, y de como

implementarlo

6. Incertidumbre de la metodologica i3 0 -l
por parte del Gobierno Local y los/  11. Limitaciones financieras y logisticas
las facilitadores/as para apoyar el proceso

“Para mi el proceso de esta administracion del alcalde fue muy excelente porque el nos dio
apertura sobre que nosolros como comunidad eligiéramos los proyectos que en la comunidad
se necesitaban y el nos ayudo en hacer gestiones y ejecular los proyectos que hemos logrado
tales como el centro de salud. el proyecto de agua portable.

Nos dio los fondos de los proyectos a través de un Sept en varias comuni-
dades para manejar los fondos con mejor transparencia

A mi me parecié muy bien el proceso del Presupuesto Municipal Participa-
livo donde nos enfoquemos en conocer mejor como distribuir mejor los
fondos en los proyectos mas necesarios, como sea salud, proteccion del
medio ambiente y mejoramiento de la calidad de la vida de las personas
Con la ASONOG y el DED e hizo un trabajo muy bonito del cual tenemos
buengs resultados esperando para el futuro esto nos traiga un mejor
desarrollo al municipio y a las comunidades que formamos parte de él
Esperando en esta nueva Corporacion Municipal que este proceso
$19armos con el corazdn en la mano para que juntos desarrollemos
miejores los proyectos

Entrevista con un miembro del equipo de representantes

(Maria Obdulia Pineda, Comunidad: Buena Vista, cargo: Regidora)
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Obstaculos y Recomenaciones en San José de Copén

Para evaluar el proceso del PMP (hasta a 8. fasﬁe‘ momento de elaboracion del
manual) se reunieron el Alcalde, miembros de la Carporacion Municipal, el equipo
técnico municipal y facilitador. El siquiente grafico presenta los obstaculos que
aparecieron durante toda fa ejecucion del proceso y muestia posibles soluciones para

cada uno de ellos.

Obstaculo Saluclon/Recomendacion

La situacion de la crisis m:lonal
después del 28 de junio del 2009

en Honduras (Perdida de la Obstéaculo extraordinario
confianza en lo credibilidad de la
democrética)

Socializacién del proceso con todos/as los/las empleados/as de la municipalidad
Dificultades en clasificar log para el comienzo del proceso; involucramiento del/de la tesorero/a en las
proyectos seleccionados en el asambleas comunitarias de la priorizacién de los proyectos (5. & 7. fase);
presupuesto municipal segin las | Comunicacién con la Secretarla de Gobernacidn y Justicia para presentar el
normas presupuestarias proceso (para que aceptan todos los proyectos en el presupuesto municipal y
también para lograr un Intercambio de experiencia)

Para llevar a cabo el proceso del PMP en un nuevo municipio < 5a6 meses, N

Tiempo de la ejecucién del Repeticién del proceso (por ejemplo en San José de Copén) = 3 meses (Junioa

proceso Sepﬁembfe) e nines :;A?:_ 1y, o i 4
Utilizar el equipo de representantes de cada aldea/barrio para la entrega de

Convocatorias convocatorias/invitaciones; Convocatorias a hora adecuada (fin de semana,

llamadas por la tarde, etc.) y invitacién con nombre del/de la invitado/a
Folta de lo estructura sociol por | Fortalecimiento & segulmiento al equipo de representantes (involucramiento en

oldea otro momento)
;:stnd:dpa Fiicipacida d¢ to Crear una directiva de jévenes (por aldea) a través de iglesias, futbol, etc.

; No centralizar las opiniones, todos tienen derecho de opinar, dependiendo de la
sech ; pasticc: daN manera del facilitador de las reuniones, en facilitaciones asegurar equidaden la
i participacién i
Falta del involucramiento de la Regidores deben acompafar las asambleas en su aldea/barrio ® como
Corporacién Municipal y de observador;
los/las empleados/as en el Acompaiiamiento de los/las empleados/as municipales en las asambleas de su
proceso aldea/barrio
Desconocimiento de los proyectos "
del PDM y del mismio POM fen Nueva planificacién o actualizacién del POM; 3 0

' Pe/los soppdon s Publicar todos ¢ proyectos del POM (il 33

priorizacion en el PDM A s o PAs

Falta la definicién del objetivo/de | Meta en San José: Eficlencia, participacion & involucramiento de la Sociedad Civil,

la meta clara del PMP oyectos en interés de la poblacién; = mejoramiento de la calidad de vida

Falta de proyectos sociales Nueva revisién de los criterios (participativamente con el involucramiento dela

(criterios de la priorizacién de los | Corporacién Municipal y de los/las representantes) para Incorporar el enfoque
05) social SR Mool L AR B o € it i

Manera de la distribucton del

presupuesto (en el caso de San Involucrar adicionalmente el criterio de la pobreza; asignar un fondo a la

José lo era relacionado a lo infraestructura central (casco urbano) que sirve para todo el municiplo

poblacién) S o T
~ | Dependeré la situacién de la municipalidad (por ejemplo refaccién del edificio

| municipaly : o
mmfwmykm £ Involucrar p o og(de‘lagcallgsaml comunitarlo (es decir: decir a la gente
WP 1 que el proyecto de la calle depende de ellos y que el alcalde ya no tiene dinero

| disponible para eJecutar estos proyectos) s AR

Poca experiencia/conocimiento Concienciacién, intercambio, conocimiento de otras experiencias
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. Propuesta de Cronograma para el Desarrollo de Actividades por Fase
-
l Tomando en cuenta la fecha de la presentacion del presupuesto ante el Gobierno

Nacional (primer borrador: 15 de septiembre del afio anterior), el siguiente grafico

presenta una propuesta en tiempos para la puesta en marcha de la metodologia de
presupuestacion participativa a nivel municipal.

- o

iLa planificacion temporal sobre todo depende del tamafio del municipio!

ﬁeiemplo dado en este manual - San José de Copan - refleja un municipiom
i tamaifio pequefio.
La seleccion de municipios con mayor poblaciéon y mas aldeas exigiera algunas
fﬁ adapciones en la planificacion, por ejemplo: formar zonas de trabajo (o sea, juntar
al?unas aldeas a una zona de trabajo), distribuir el pre- supuesto disponible
relacionado a otros criterios que no sean por |la poblacion de cada aldea/barrio,
cambiar el namero de representantes.
En consecuencia, entre mas poblacion tenga un municipio, es necesario méas

@npo para la elaboracion del Presupuesto Municipal Participativo que en unody

tamafio pequefio.
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Conclusién general:
logrando resultados hacia una mejor g_obernabilidad

El municipio de San Jose de Copan hasta este momento cuenta con un pr
municipal elaborado en una manera participativa, quedando pent
implemtnacion del mismo y 1a seguimiento por parte de la Sociedad Civil, re

que al final 1a experiencia genera resultados importantes para una gobernabiiidad
democratica, tales como

La ciudadan_ia. siente que ha sido tomada en cuenta en la toma de algunas deci-
siones municipales.

Se han generado espacios de discusion e intercambio entre funcionarios/as munici-
pales y representantes de la Sociedad Civil.

Empoderamiento é' reconocimiento del trabajo que la Sociedad Civil realiza en co-
ordinacién con el Gobierno Local.

La promocion del PMP como un compromiso funcional e institucional para la afir-
macion de respeto al marco juridico de la municipalidad y de respeto a los derechos
de la ciudadania.

El disefio de estrategias para incrementar y mejorar la recaudacién de impuestos y
control de la inversion publica.

El desarrollo de herramientas teéricas metodolégicas y disefio de procesos de capa-
citacion y desarrollo de habilidades para la ciudadania en gestion municipal.

Se ha contribuido a la articulacién social-ciudadana, con enfoque en base a
derechos, y deberes, de los sectores de sociedad civil en el municipio, renovando,
ademas, liderazgos sociales.

La ejecucion del proceso del PMP mejora las condiciones deffagsparencia en el
municipio y permite a la Sociedad Civil sef*parte de la rendigién'de duentas.
< B - '
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Este documento se ha realizado con la ayuda financiera de la comunidad Europea
El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva de ASONOG y en

modo alguno debe considerarse que refigja la posicion de la Union Europea.
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