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Introduccion

El Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de r_igndmas, OCDIH es yna
organizacion de sociedad civil, sin fines de lucro que facilita Qraces.c:vs(.‘.eaes-,e,,wﬁ10
integral con poblacion en mayor desventaja social (campesinas y campesinos gs
laderas e indigenas) fundada el 6 de diciembre del 1993 en Iz ciudad de Sznt;
Rosa de Copan y su area de intervencion geografica se situa en el occidente de
Honduras principalmente en los municipios de los departamentos de Santz
Barbara, Copan, Lempira y Sur de Cortes.

Las areas tematicas que trabajamos son: Desarrollo Local y Democratizacién,
Sistemas de Produccion Sostenible, Desarrolio Institucionzl y sus ejes
transversales: la equidad de género y los valores eticos cristianos.

En el marco del trabajo que desarrollamos en el componente de Desarrollo Local y
Democratizacion surge esta experiencia que se sistematiza en este documento. 8
interés de este estudio surge de las acciones emprendidas desde La Asodacion de
patronatos de Naranjito Santa Barbara, ASOPAN, organizada a partir de! 21 de
abril del 2001 con la afiliacion de 33 patronatos comunitarios. Movimiento soda!
que aglomera todos los patronatos del municipio de Narenjito, pare maniener
vinculos permanentes de comunicacion, participacion de mujeres y hombres,
concertacion e incidencia a fin de lograr el desarrollo integral de nuestras
comunidades.

La finalidad primordial de este movimiento comunitario popular es redamar Iz
deuda social del gobierno local y nacional y gestionar el desarrollo 2 través ¢ef
fortalecimiento de la organizacion e involucramiento directo en la elaboradidn,
gestion, ejecucion, seguimiento, evaluacion de proyectos sociales y la realizacion
de acciones de incidencia que asegure la participacion activa de la poblacion para
lograr un mejor nivel de vida.

Enelprimercapi;ubsedscibeelcontextomquesedsamﬂahaq:eriaﬂa;w
ubicacién geografica, condiciones socio econdmicas de la poblacion con la cual se
desarrolla, una rapida caracterizacion del municipio, que permitira ayudar 2
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posiclonar al lector y hacer un tanto mas comprensible los hechos que en ella se
describen.

En el sequndo capitulo se describe la experiencia de mecanismos tradicionales de
gestion local, desde las practicas de los patronatos comunitarios.

En el tercer capitulo se encuentra una descripcion detallada de la experiencia,
centrada en el proceso de gestion desde lo local. Esto implica desde el proceso
organizativo de la comunidad, los procesos locales de planificacion, construccion
e implementacion de la iniciativa hasta llegar al proceso de seguimiento y
evaluacion de las mismas.

En el desarrollo del documento, se rescatan las diferentes metodologias utilizadas
e instrumentos aplicados para el acompanamiento de la ASOPAN para el
cumplimiento de sus metas estratégicas.

En los capitulos cuatro y cinco, se rescata los resultados y efectos de esta
experiencia, como también el analisis de las lecciones aprendidas, generadas con
el modelo de intervencion.

Esperamos que el presente documento pueda contribuir con otras organizaciones
de sociedad civil a identificar lineamientos que contribuya a mejorar los procesos
de gestion desde las iniciativas comunitarias.
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La Experiencia que S€ Sistematiza

izai iencia de Asociacion de Patronatos ge
aprendizaje de la experienc . -
Sae:garBér%ara, AJSOPAN es mpor@z_inte para quienes estamos vincyla dofsultg
desarrollo local, para quienes facilitamos y para aquellos actores Sm:falte::l
principalmente lideres mujeresy hombres que integran la asociacidn, :

rtancia para toda la region, en funcion del desarrojy, e
una iniciativa que genera todo un movimiento comunitario para la blisquedy de
alternativas que varios de estos se transforman en proyectos comunitarigs Qe

responden a una demanda planteada desde lo local.

La experiencia toma impo

Esta experiencia ha significado la construccion de una ruta metodoldgica Para
facilitar el proceso de gestion desde unidades locales de base.

organizacién de Patronatos de Naranjito Santa Bérbara para la gestign ge
proyectos, tomando como referencia el periodo comprendido entre los afios 2001
2006.

Desde este enfoque se hace énfasis en las capacidades desarrolladas por |3 c

La Metodologia Aplicada

La iniciativa de sistematizacion surge en el marco de la convocatoria realizada desde
el Programa de Incidencia para la Seguridad Alimentaria implementado por
ASONOG, cuyo énfasis central es el fortalecimiento de capacidades de los equipos
técnicos de las organizaciones afiliadas para generar conocimiento desde sus
experiencias.

La metodologia para sistematizar tiene su punto de partida en la formacion de
capacidades, lo cual se inicia con un primer modulo de capacitacion en donde se
enfatiza en la Conceptualizacion de Ia sistematizacion, su metodologias y l0s

instrumentos para planificar el proceso de sistematizacién con enfoques
participativos.

Una vez fortaleciendo nuestros conocimientos a través de la teoria se eligio un tema
2 s*ftg"]?“?ar de acuerdo a la experiencia en el campo laboral para definir los pasos
metodologicos que nos llevaria a rescatar informacidn sobre el tema seleccionado.



https://v3.camscanner.com/user/download

La planificacion fue socializada y consultada con los actores directos de la
experiencia y junta directiva de la organizacion obteniendo resultados favorables
para aceptacion e involucramiento de otros actores participantes en todo el
proceso a sistematizar.

Otra fase fue el diseio de los instrumentos aplicados a los actores directos para la
recoleccion de informacion, a partir de entrevistas en profundidad y dialogos
estructurados, aplicados a las mujeres y hombres lideres de patronatos de la
organizacibn, personal técnico de OCDIH y otras organizaciones relacionadas con
la experiencia.

Para la aplicacion de las entrevistas a los actores directos e indirectos se
realizaron visitas domiciliarias a sus comunidades en sus espacios de trabajo,
ademas reuniones grupales para validar la informacion brindada por los
participantes.

Actores involucrados en el rescate de la experiencia

Cargo _ |

Vicepresidente de asociacion

Presidenta de patronato comunitario |

Para el rescate de informacion documental se hizo acopio de informes narrativos, actas
de I{-: organizacion, cuadros de gestion, consultas a unidad técnica de gestion
municipal, como también informacion de la planificacion estratégica, planes
operativos, politicas de género, reglamentos y estatutos, fotografias de diferentes
eventos de capacitacion en la organizacion. Toda esta informacion requirio de su
ordenamiento para luego proceder a su analisis correspondiente,
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b 4

su andlisis correspondiente, lo que dio origen a un primer documento ef o fi
validado con los actores con los ajustes necesarios se procedio a la formulacifm
del documento final para su edicion e impresion.

Caracterizacion de Actores y sus Roles

Directivos de patronatos comunitarios: Estos lideres mujeres y hombres, han
formado y forman parte desde la organizacion de patronatos y la organizacign
municipal y fue de ellos y ellas de donde surgid la idea de formar una estructyrg de
segundo nivel ahora denominada ASOPAN.

Son ademés personas con capacidades desarrolladas después de un procesg de
fortalecimiento de sus capacidades en temas de incidencia politica, gestign
comunitaria, normas parlamentarias, motivacion, planificacion, planificaciones
comunitarias, etc.

Directivos de ASOPAN: Son actores que han tenido la experiencia de pertenecer

a la comisién negociadora con el patronato regional de occidente para incidir ante el
gobierno central para la aceptacion de proyectos de interés. Negociacion de nuevas e
formas de ejercicio del poder publico y de una cartera de proyectos sociales para Ia
region conformada por aldeas y municipios de Santa Barbara y Copan.

La Unidad Técnica de Gestion Municipal: Es una instancia técnica insertada en
la municipalidad, la cual ha servido como un enlace para las acciones de gestion de
ASOPAN con los patronatos comunitarios en el municipio y responsables del disefio
final de las propuestas de proyectos a ejecutar, en areas de infraestructura,
fortalecimiento, produccion, inversion, proyectos sociales y otros.

Las personas que conforman la ASOPAN como apoyo a la UTGM han sido
capacitados en temas de organizacion, incidencia politica, gestion comunitaria,
planificacion, mecanismos de participacion ciudadana, ciudadania rural en el
desarrollo, equidad de género, Transparencia y auditoria social entre otras.
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I. El Contexto de Esta Experiencia

Mapa de Santa Barbara

El municipio de Naranjito, Santa Barbara, fue
creado, el 22 de Enero de 1884, Siendo su
primer Alcalde Municipal el Sefior: Celso
Mejia.

Anteriormente el municipio se conocia con el
nombre de Agua Ceibdn.

El municipio tiene una extensidn territorial de
132.9 Km®. Con una poblacidn total que suman
12,535 habitantes, y el 61% son del area Rural
y el 39% viven en Casco Urbano, en un total
de 2,148 viviendas en todo el Municipio.

Su ubicacidn esta en el Occidente del Pais, en la parte Sur del Departamento
de Santa Barbara, colindando con la parte Norte del Departamento de Copan.

Sus limites geograficos son: Al Norte: con el Municipio de Proteccién, S. B. y
con el Municipio de San Nicolas, Copan. Al Sur: Colinda con el Municipio de
Lepaera Lempira y San José de Copan.

Al Este: con el Municipio de San Luis y Atima, ambos del Departamento de
Santa Barbara al Oeste: Colinda con el Municipio de Trinidad de Copan.

Entre las principales fuentes de ingresos familiares se cuenta con la
produccién de granos basicos, crianza de gallinas, café, y ganado, pero en

menor escala considerada a la poblacion total, los trabajos de oficios
vocacionales.
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Los trabajos remunerados para la mujer 50‘0b5f_3 Cufegtqﬂ con la SaStrery
confeccion de ropa para ninos en cantidad baja, fabrica de Cohte, y en |,

recoleccion de las cosechas de cafe. en |y

Su clima es fresco, va
minima de 900 MSNM, con una topo
principales Fenomenos Naturales que s€

iado o tropical, con una altura lo maxima de 100
f opografia quebrada montafiosg, lnsoNM'Ylo

dan en lazona son las sequias. € Jog

También cuenta con dos rios principales que son: El Jicatuyoy Rio de yagy, "

€0
10 Quebradas. n

de 13 Kms. de distanciay que conect

d ha :
la cual esta balastrada y s transitapje . -2 2

La via de acceso del municipio consta
ble en tOdg

carretera internacional de Occidente,
tiempo.

Cuadro de patronatos y su ubicacion _ —

_—

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Rasgos étnicos: La mayoria de la poblacion del Municipio es de origen Lenca
También existen personas de origen mestizo.

Religion: La mayor parte de la poblacion tiene una inchnacion hacia la religion
Catdlica y un porcentaje de menor escala es Evangelica.

Hechos Culturales que se Celebran: El Municipio celebra la Fiesta Patronal en
Memoria al Virgen de Concepcion Ademads, Noches Culturales, Fiestas Patrias y
otros tipos de celebraciones de caracter socio-cuitural.

Estructura organizativa: El municipio de naranjto cuenta con patronatos
comunitarios constituidos por mujeres y hombres, trabajan voluntanamente para
el bienestar de la comunidad desde la gestion de recursos para proyectos. Los
patronatos comunitarios son parte de 13 asociacion de patronatos de naranjito
Santa barbara, estos establecen alianzas nivel regional con instancias como &
Patronato Regional de Occidente (PRO) con quienes coordinan acciones de
incidencia y gestion de este municipio.

Existe la asociacion de productores de Naranjito (ASOPRON) organizacion que
gestiona y apoya las acciones productivas campesinas con énfasis en seguridad
alimentaria, en la busqueda de nuevas oportunidades de mercado-oferta agricola
de los productores del municipio.

De igual manera existe el comisionado municipal y comision ciudadana de
transparencia con el objetivo de apoyar los procesos de auditoria social en el
municipio.

En el municipio se cuenta con un Plan Estratégico que ha sido elaborado con la
participacion propositiva de representantes de estructuras de sociedad civil. El
ministerio de gobernacidn y justicia ha participado en las Ultimas revisiones y
aprobacion de este plan estratégico.

Como apoyo al municipio colaboran instituciones como ser: Plan en
Honduras en apoyo a la ninez. USAID en el fortalecimiento de gobiermo local y
gobernabilidad, OCDIH en el fortalecimiento de capacidades locales y el
establecimiento de mecanismos de coordinacion con otras instituciones, Salud
Publica en la parte de nutricion y otros aspectos relacionado con la salud, el
Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (CONADEH) coordinando y
apoyando también el fortalecimiento en la parte de gobernabilidad.
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Situacion de los recursos naturales del municipio: El municipio de
al igual que otros municipios aunque tiene una riqueza natural, tiene d

desafios con relacion al medio ambiente.

FE!njitUI

fius

Los bosques a nivel de todo el municipio se encuentran degra;:!ados debidp 3| U

irracional que se les ha dado, con el agravgnte de los ir_rcgr_ldros que se dan cada
afio, sumado a la extraccion irracional de lefia. En el municipio se cuenta con Z0nas
dedicadas a la ganaderia, actividad que ha convertido las zonas de bosqyes en

potreros para el pastoreo del ganado.

Sin embargo el municipio cuenta con zonas en la que se‘ puede apreciar la
diversidad de arboles como la zona de Agua Clara en la que existen 307 Manzanag
de terreno declaradas y protegidas como zona de bosque en conservacion, la cyg|
es a la vez una zona productora de agua que abastece algunas comunidades dej
municipio. Otras Zonas Protegidas en el municipio estan ubicadas en Cerro Santa

Marthay la comunidad de Campanario.

el
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El Problema que Origino la Experiencia

El bajo nivel educativo que reflejaban la mayoria de las personas en las comunidades del
municipio de Naranjito Santa Barbara, ha sido un elemento importante en los procesos
de desarrollo del municipio, expresado esto en la tasa de analfabetismo de un 48%
segun IDH del 2004, la poca informacion y capacitacion en la comunidad y la falta de
credibilidad en los gobiernos locales de turno que expresaban su accionar en
componendas politicas, habian generado desmotivacién, desorganizaciéon local
conformismo y poco o ningun interés colectivo en iniciativas comunitarias para el
desarrollo.

El gobierno municipal no establecia mecanismos claros para incentivar la participacion
comunitaria, ni existia interés para que la ciudadania participara. Prevalecian los estilos
autoritarios de gobernabilidad, lo que no permitia exteriorizar y priorizar necesidades y

E proyectos desde el ambito local. @

Esta situacion definia un conformismo y
desinterés en la poblacién para trabajar en
proyectos impuestos municipalmente, que por lo
general eran ofertados en periodos de camparias
politicas. Esta situacion determinaba por
consiguiente una limitada y casi inexistente
gestion de recursos para el desarrollo de las
comunidades.

Uno de los mecanismos de gestion utilizado por
los patronatos locales era, cuando se hacia presente el alcalde del municipio a reuniones
eventuales en las comunidades, espacios en los cuales solicitaban de manera verbal
apoyos muy puntuales para resolver de manera paliativa sus problemas locales.
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Otras prdcticas tradicionales de gestion se daban cuando algan representante ¢,
instituciones privadas y publicas llegaba a las cpmunldades en su vehucylo, era of
momento oportuno en que muchos lideres mujeres y hombres le sequian ¢qy, ol
proposito de solicitar proyectos para el bienestar de las familias.

De igual manera la gestién se hacia por medio de peticiones escritas que eran
enviadas con la gente de confianza y la mas cercana al alcalde del partido en el
gobierno municipal vigente.

Habia mucha dependencia por las decisiones que tomaban los alcaldes en su
periodo vy si llegaba algln proyecto era a conveniencia del gobierno local para
ayudar a unos pocos de acuerdo a criterios de afinidad politica partidaria Y no se
hacia de manera concertada desde las necesidades reales de las comunidades,

~-Aprovechabamos los alcaldes auxiliares de cada comunidad y se hacfan pequefias
- gestiones pero tampoco no era muy favorable la aceptacion de las solicitudes,,

e RN  José Perdomo-Comunidad de I Anial

Alaespera de unarespuesta

Cuando se canalizaban peticiones a través de estos mecanismos informales, Ia
mayoria de veces no fueron atendidos por las instancias municipales vigentes, en

este sentido las solicitudes no tenian ningln seguimiento ya sea por falta de
informacidn, por desconocimiento de procedimientos de gestién o bien por
desinterés de la municipalidad, sumado a esto las comunidades no tenian ninguna
manera de incidir para que las mismas fueran atendidas.

Los patronatos locales no sentian que hubiese un buen contacto con la
municipalidad, la lentitud de las autoridades locales era evidente y en muchos casos
generados por su incapacidad de gestionar ante otras fuentes de financiamiento, ya
sea por la falta de contactos para la bisqueda de recursos o por negligencia
operativa.

Las personas de las comunidades continuaban engafnadas por las mismas promesas
politicas que se escuchaban en los periodos electorales.

En resumen podemos definir que la situacién del municipio se tornaba mucho mas
critica por la falta de capacidad de las y los lideres y por el' marcado‘ caciquismp
imperante en todas las comunidades. Frente a esta situacion se hacia necesario
introducir cambios, pero con base en un fundamento legal que habilitara a las
comunidades para construir otras practicas de gobernabilidad y transformar las

relaciones de poder.
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El Desarrollo de 1a Experiencia

El surgimiento de la experiencia

En el a0 1998 después del Huracan Mitch, sobre la base de los diagndsticos
comunitarios realizados, se inicia con el proyecto de emergencia en el municipio de
Naranjito Santa Barbara, en 10 comunidades: San Juan, Camacales, Santa Ana, Las
Mezas, Las Flores, Quimistan, El Portillo, Juntas de Jagua Quebrada del Rancho y
Pefiasco, como area de influencia del OCDIH.

Es a partir del mes de Junio del afio 1999 al con la propuestas de EZE, en el marco del
componente de Desarrollo Local y Democratizacion, se desarrollo un proceso de
anlisis critico de la situacidn actual con patronatos comunales, dejando como
resultado la identificacion de los elementos mas preocupantes de los patronatos y
definir las estrategias para su respectiva reestructuracion.

Como producto de la planificacidn de ocho jornadas en la municipalidad surge desde
ahi Ia iniciativa de que los patronatos conformen una alianza estratégica como
asociacion.

Fue entonces cuando se decide realizar una reunion con la presencia de 37 personas
de 21 comunidades para concertar la iniciativa, la cual es aprobada de manera
inmediata. La idea original planteaba que los patronatos se organizaran en una
asociacién, como estructura de sociedad civil @ nivel municipal para incidir ante el
gobierno local, central y otras autoridades, en la bisqueda de alternativas a los
problemas planteados desde las mismas comunidades.

El 24 de abril de! afio 2001 la Asociacién de patronatos de Naranjito Santa Barbara se
organiza con 17 patronatos comunales como iniciativa de lideres mujeres y hombres
con el objetivo de apoyar el bienestar comunal y con la asesoria directa del
Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras OCDIH.

caneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

La légica de la Gestion desde lo local

Una comunidad organizada

Se acompanaron procesos de organizacion de diferentes estructuras en 13
comunidad, como los patronatos, la sociedad de padres familia y las juntas
administrativas de agua, con la finalidad de fortalecerles la participacion activa de
mujeres y hombres y otros sectores marginados, para que identificaran los
problemas y las alternativas en conjunto, para resolver situaciones locales de tipo
social cultural, religioso, recreativo y otros de interés comun.

El proceso parte de un diagnostico local que considera herramientas de analisis
critico de la situacién actual de cada comunidad, donde se hace uso de técnicas
como mapas de la comunidad, reuniones comunitarias, entrevistas con lideres Y
liderezas, construccion de fichas familiares y finalmente Ia aplicacion de una linea
base comunitaria que nos permitiera identificar inventarios de potencialidades,
recursos y capacidades que fortalezcan la organizacion local.

En este momento han sido de capital importancia los procesos de capacitacion en
temas como: Normas parlamentarias mecanismos de participacion, elaboracion dé
planes operativos, motivacién, transparencia, liderazgo, desarrollo local,
democracia interna, elaboracion de pactos locales, autoestima entre otros.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

La participacién de los patronatos en las reuniones sistematicas de la ASOPAN,
aporta de manera significativa fundamentos para la toma de decisiones de la
organizacion, convirtiéndolo en un ejercicio mas participativo y democrético. En este
sentido el hecho de participar y estar informados ha sido un factor determinante para
socializar la informacién a nivel de las comunidades.

La elaboracién socializaciéon vy
aprobacion de los reglamentos vy
estatutos en la cual plasman los
tatd il DGR el requisitos para ingresar a Ia
asociacion y derechos y deberes de
' s Moteo los representantes a la asamblea, ha

constituido un paso importante en la
vida de la organizacion, la cual surge
o Perez desde los mismos patronatos,
quienes inician eligiendo con los
Ve amos representantes de todas sus
comunidades su primera junta
' directiva, integrada por un
Presidente, un Vice presidente,

Secretario, Pro- Secretario, Tesorero,
Fiscal y seis vocales representadas
por lideres representantes de
diferentes comunidades:
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En las capacitaciones en temas como participacion ciudadana, se conocen los
mecanismos a través de los cuales, se exige al gobierno local implementar cabildos
abiertos para informar, consultar a las comunidades del municipio y mantenerlos
informados de las actividades que se realizan en el marco de sus planes de
Desarrollo Municipal.

Tematica de Capacitacion impartida a los Patronatos

[idera; gl R BT B
Motwaclon

iransparencia seaisdsSphess e siaiTas
Descentrallzac:én
arre T- ocal--- :
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Hagenta

La logica de la Planificacion participativa en ASOPAN

Para fortalecer la parte de comunicacién en los patronatos locales, la Asociacion de
Patronatos de Naranjito Santa Barbara, decide a través de representantes por
comisiones hacer jornadas de difusion en las comunidades para socializar su razon
de ser, mantener informada a la comunidad afiliada a la organizacion e incentivarlas
para que participen en su patronato a nivel comunitario.

La incorporacion de la mujer en cargos directivos y otros
espacios de participacion y toma de decisiones en los
- patronatos comunitarios, es importante en el proceso,
| mismo que periddicamente se ve fortalecido, con
| desarrollo de temas tales como equidad e igualdad de
género. Para esto se cuentan con la politica de género de
La ASOPAN, como herramienta orientadora.
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La asociacién de patronatos cuenta con su planificacign
estratégica, formulada a partir del afio 2004 al 2009,
involucrando a los representantes de los patronatos locales
4 para definir su razon de ser, misidn, visién, objetivos y sus
lineas estratégicas de fortalecimiento Institucional, gestién e

incidencia politica.

El reforzamiento para profundizar en temas como liderazgo, manejo de libros
contables, normas parlamentarias, incidencia politica, gestion, elaboracion de
planificaciones comunitarias, ha sido vital en el fortalecimiento de las estructuras

locales.

Planificacion Comunitaria y el Plan de Desarrollo Municipal

El proceso de planificacién se inicia rescatando toda informacién (til y necesaria de
la comunidad a través de un diagnostico con la aplicacién de entrevistas a personas
de la tercera edad, informacién municipal; considerando la aplicacion de
instrumentos y herramientas sencillas practicas como ser: croquis de la comunidad.

Mujeres y hombres de la comunidad elaboran su planificacion comunitaria enfocada
en la solucién de sus problemas, identificando sus causas, sus efectos y las posibles
alternativas de solucién sea con la Intervencién local o con la gestién municip!
mismos que son ordenados y priorizados e Incorporados en los planes de accion
comunitario que luego son presentados e Insertados en el plan de desarrolld

municipal.
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lnstrumeno pars el andlisis de problemas para la Planificacién comunitaria

Duniricon ce] SE e v P s e Ty by | L r

edi mbient
Otros

Instrumento de Plan de Accién

las areas en las que se estructuran los planes son: organizacion, salud,
infraestructura, medio ambiente, educacion, agricultura entre otros. @

. __Estoy contento con el trabajo realizado en mi periodo T
- como secretario en la asociacion que siempre lo
_-‘desempeﬁo con mucho amor y sacrificio... |

-‘:.mm-.:‘v‘ : -~

El Disefio de Propuestas de Proyectos

En el afio 2003 después de una jornada para la elaboracion del plan de desarrollo
municipal, surge la idea la creacion de una unidad técnica de gestion municipal
(UTGM) debido a la alta demanda de proyectos y la falta de recursos para pagar la
persona encargada para gestionar. De esta manera con apoyo de 1BIS DINAMARCA
se asigna un fondo a la municipalidad para el apoyo a esta unidad que en la practica
funciona como enlace con la ASOPAN y la corporacién municipal. Con base en los
resultados alcanzados por esta unidad técnica, se asigno una partida presupuestaria
para su funcionamiento permanente.
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De esta manera la demanda del banco de proyectos que habia en el 2002 see
a gestionar ante las embajadas y agencias cooperantes a través de jorna
gestion al menos tres veces al afio.

Mpezg
das de

La gestion y negociacion de propuestas, a través de perfiles de proyectos, son
entregados desde la Asociacion de Patronatos de Naranjito hacia la unidad técnics
de gestion, quien es la instancia responsable de afinar estos documentos y
compatibilizarlos de acuerdo a las exigencias de las fuentes financieras.

Todos los perfiles de proyectos en conjunto han constituido el insumo para la

conformacion de una cartera de proyectos para ser gestionados ante los diferentes
cooperantes que la ASOPAN y la UTGM ha contactado.

La Girade Gestion

Como producto de las giras de gestion en el afio 2002-2004, la agencia de
cooperacion OXFAM aprueba una propuesta de financiamiento a OCDIH, que
contempla el apoyo a los patronatos comunitarios, enfatizando en temas como:
elaboracion, negociacion y gestion de proyectos que han sido consideradas en [0S
planes de accion de los patronatos. Los lideres de patronatos, Gobierno L’ocal,

persona responsable de la unidad técnica de gestion municipal con asesoria de e
OCDIH, se ha conformado la comisién para realizar la gira de gestion a las agenci®

cooperantes identificadas. Los integrantes de esta comisién son nombrados por los

directivos de ASOPAN, lo que representa una oportunidad en el desarrollo &
capacidades para la gestion.

Firma de convenios por contra partes

Cuando la propuesta es entregada al cooperaaf:jt:;
los lideres dan seguimiento a traves de Hamncias
. telefonicas u otras giras de gestion a las ag®
donantes,
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En la categorizacion de las propuestas se definen como proyectos en gestion
aquellos que estan en proceso de aceptacion, los proyectos en cartera son aquellos
que ya han sido negociados y aprobados, mediante firma de convenios establecidos

de acuerdo a las politicas definidas para la ejecucion de los fondos entre la agencia
donante, municipalidad y la ASOPAN.

Ejecucion, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

En esta etapa se involucran lideres y liderezas que contribuyen al cumplimiento de la
ejecucion del proyecto y la supervision del mismo, aportando la mano de obra no
calificada y son participes de la vigilancia de la ejecucion transparente de los fondos
como parte fundamental de la rendicion de cuentas para incorporar los aportes

necesarios en los informes remitidos a través de la UTGM a los cooperantes del
proyecto ejecutado.

Los lideres y liderezas de la ASOPAN tienen la habilidad para dar informes verbales y
escritos a la UTGM y para simplificar la informacion a nivel municipal o con instancias
de sociedad civil. Todo esto contribuye a la transparencia en el manejo de fondos y el
cumplimiento de los tiempos establecidos.

Mecanismos de Sostenibilidad Institucional

Existen mecanismos definidos para la sostenibilidad de las acciones de ASOPAN
como ser: Las jornadas de difusion de socializacion en las comunidades del

- - quehacer de la organizacion las cuales
consisten en visitas sectoriales a nivel de los
33 patronatos comunitarios en temas de:
politicas de la estructura, asimismo la
revision de libros contables y la
reestructuracion de algunos patronatos que
por alguna razon no estén funcionando
como parte fundamental en el
© 4 fortalecimiento organizacional.

El fortalecimiento de las capacidades en aspectos importantes tales como el
pensamiento politico ha contribuido a realizar acciones de incidencia ante cualquier
institucion puablica o privada.

Una estrategia muy valiosa en esta fase del proceso ha sido el disefio de un plan de
capitalizacién para los patronatos que son aportan fondos a la ASOPAN. Esta
estrategia establece de una cuota en funcion del nimero de vivienda que tiene Ia
comunidad en este sentido, la asociacion genera ingresos, que sumados a las
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subastas, rifas, y excursiones constituyen elementos basicos para la sostenibilidad
financiera.

El establecimiento de alianzas con otros actores como ser el patronato regional de
occidente, la asociacion de productores de naranjito y proteccion, La comision
ciudadana de transparencia, Las iglesias y otras organizaciones de sociedad civil es
una practica fundamental para garantizar otras dimensiones de sostenibilidad de la
organizacion.

;;; B 3

Hay que empezar a valorar la gestion y los logros de la
asociacion de patronatos...

Gregorio Ramos, Las Flores

Mecanismos metodologicos de todo el acompafiamiento

e NSRRI 8

B Ret:qlones con directivos de patronatos para elaboracién y seguimiento del plan de |

accion. -
| + Giras de intercambio con otros patronatos tomando en cuenta la participacién de ;
;i los actores claves en cada estructura local
| + Visitas domiciliarios para monitorear el trabajo de los directivos de acuerdo a las !
| Capacitaciones impartidas. ;
| * Reuniones mensuales en donde se escogieron dos representantes por patronato ;
| para presentar y resolver problemas de la comunidad p
[ la eleccion de miembros de junta directiva de la ASOPAN de forma democrética. :
| « El involucramiento de lideres y liderezas de las estructuras en la revision y 4
|| actualizacion de los planes de desarrollo municipal,
| + Giras de gestion a diferentes embajadas de la zona de Tegucigalpa en donde apoyan /
!g parte de infraestructura basica, fortalecimiento a organizaciones, vias de acceso |
| « Conversatorios interinstitucionales, :
| « Capacitaciones de manera directa a los actores

| * Talleres (aprender-haciendo) en diferentes temas segun propuestas elaboradas.
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Factores Influyentes

1. Elesfuerzo de involucrar la participacion de la mujer en los procesos de planificacién
participativa ha permitido rescatar las necesidades diferenciadas por interés de
género en la comunidad.

2. La firma de convenios con otras alianzas de sociedad civil mejora la gestion y da
mayor vitalidad o empuje a los procesos de incidencia.

3. Larealizacion de cabildos abiertos para la concertacion de proyectos un espacio de
toma de decisiones en la cual se involucran lideres comunitarios y municipales con
mayor propuesta.

4. Elfortalecer las capacidades de los lideres y liderezas ha permitido que ellas y ellos @
no solo demanden espacios, sino que propongan alternativas a sus necesidades
personales y comunitarias en el momento oportuno.

3. Las jor_nadas de monitoreo y los planes de desarrollo municipa! hgn sido
herramientas valiosa que estan favoreciendo la credibilidad tanto en el ambito local

€Omo en el dmbito municipal.

6. : o J
La oportunidad de contactar fuentes de financiamiento que apoyen la gestion de la
. Opﬂ}Nf han contribuido a fortalecer su imagen institucional y la credibilidad S

Osdistintos actores y sectores del municipio.

7 g \ jiembros de

estrman'ﬁESto compromiso solidario y de apoyo mutuo de los m;f:;itanos.
Ucturas de base ha favorecido la ejecucion conjunta de proyectos o
8,

ras estructuras afines, les

El ap
020 para las qj i i ' t
culo con O .
S giras de intercambio en vin 4 mas clara y articulada.

Permi -
ite adoptar posiciones politicas congruentesy una vis!
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Factores que han limitado el proceso

A nivel municipal es notorio, los resabios politicos de quienes im
politica partidista, algunos proyectos de infraestructura no llegan a |
porque son politizados.

Plementan 5,
as Comunidades

La asociacion no siempre se adapta a los cambios y exigencias de la cooperacion para
la formulacion de proyectos, la gestién y la negociacion de propuestas.
En parte gerencial se necesita mas énfasis y fortalecimiento Para mejorar el trabajo

organizativo y financiero como parte fundamental en la consolidacién de la
estructura.

...Cuando los proyectos fallan en las

comunidades es porque al momento de
priorizarlos lo hace una o dos personas de la

comunidad...
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Los Resultados de Ia Experiencia

1. La ASOPAN ha de[nostrado que tiene capacidad no solo de gestidn sino de ejecucion,
visibles en sus practicas de descentralizacion que la municipalidad ha promovido en
el marco de los fondos de la ERP.

2. El proceso de gestion comunitaria ha beneficiado a muchas personas en sus
necesidades basicas, (agua, educacion, salud, infraestructura) pero es notorio que
las comunidades organizadas han desarrollado mayor capacidad de gestion en
comparacién con aquellas que no tienen una organizacion consolidada.

3. Se han gestionado desde la organizacién alrededor de 45,000.000 millones de
lempiras entre proyectos de infraestructura social como : escuelas, kinder, aperturas
y mejoramiento de carreteras, letrinas, agua potable, aulas para colegio, centro de

salud, mejoramiento de parque, plazas para maestros, centro de computo,
ampliaciones de aulas, sistemas de agua, centros de salud, y cajas puentes.

Cuadro de proyectos Gestiaos

Niespera, Santa Ana, Las mezas, Jimilile,
apan tillo

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

+ La gestion de plazas para maestros a partir de las priorizacion de necesidadeg que
hacen los representantes de los patronatos a traves de la ASOPAN h

a hecho
contribuciones especificas en el rubro de educacion como prioridad en el rupro de
la ERP.

* La construccion de un puente sobre el rio
Jicatuyo valorado en mas de 22 millones
como producto de la gestion e incidencia
realizada por la asociacidon en

coordinacién con otras organizaciones de
sociedad civil,

. Las revisiones y actualizaciones de las
planificaciones comunitarias a nivel local b

facilita la ejecucion y la actualizacién del
plan de desarrollo municipal en conjunto
con los lideres hombres y mujeres de la

asociacion de patronatos y el gobierno
local.

. Actualmente la ASOPAN est4 ejecutando

una propuesta de fortalecimiento de
capacidades para lideres y liderezas
comunitarias, con la agencia de
cooperacion alemana DED, |a cual

Incluye el pago de un técnico
especializado para la organizacion,

. La organizacidn cuenta con sus politicas de
Tanto la elaboracion como la utiliza
proceso de sensibilizacion con el lide

género, que se aplican en su trabajo-

. : 1
cion de este instrumento ha requerido de uf
razgo.,
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Lecciones Aprendidas

' experiencia ha demostrado que antes de promover la conformacién de
structuras; basadas en procesos de seleccidn, es necesario iniciar con un proceso de
Sensibiiizacién para que conozcan los cuadros o lideres potenciales de la
rganizacién, para e!eglr ObJEtlvafnente a !as estructuras directivas. Ademas cuando
no se definen criterios de seleccion previamente, se corre el riesgo de elegir a la

gente no apropiada.

Enla practica se fue identificando, que cuando una organizacion desde su inicio act(a
" -ensando en su propia sostenibilidad, todos sus esfuerzos los encamina apostando al
mejoramiento y solidez de sus propias capacidades z de esta manera se va
ransformando en una estructura més solida.

. Las bases para hacer sostenible un proceso es la construccion de la capacidad de los
miembros y miembras de Ia organizacion para analizar participativamente su
problemética, estructurar iniciativas de proyectos en funcion de las exigencias de los
entes financiadores, la negociacion de las propuestas, y las competencias esenciales
para la rendicion de cuentas. Si no existe un proceso de fortalecimiento sistematico
de sus capacidades y un acompafiamiento gradual de las instituciones
acompafiantes, la apropiacion sera mas lenta z se corre el riesgo de fomentar otro
tipo de dependencia.

. i la organizacion fortaleciera las capacidades de una comision especifica para la
elaboracién, gestion, negociacién ejecucion, monitoreo y evaluacion de los
proyectos, estos podrian generar un trabajo de auto capacitacion con el resto de las
estructuras, para garantizar que todos y todas crecen en el proceso y que se cuenta
con el potencial necesario en todos los miembros para gestionar sus iniciativas.

-Unz? cuenta pendiente es desarrollar practicas mas intencionadas de difusion
h flzontal de conocimientos y experiencias hacia adentro y hacia fuera de la
s0clacion, para enriquecer su funcionamiento y fortalecer a otras iniciativas a nivel
del municipio y del departamento.
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6.

Las planificaciones comunitarias desde lo local deberian contemplar | disefio de
estrategias para generar recursos economicos propios, tomando en cuenta que las
corporaciones municipales tienen mucha demanda para dar respuests a las

solicitudes. Si se hiciera de esta manera se registrarian avances para la sostenibiligag
financiera de la asociacion.

Sin capacidad de elaboracidn de propuestas y un marco legal para gestionar los

proyectos, las acciones de gestion de la asociacién tendria sus limitantes para

la
gestion de financiamientos con organismos cooperantes.
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Recomendaciones

. Cuando se forme una estructura a nivel municipal como la ASOPAN, es
recomendable desde el inicio que se elabore su respectiva planificacion estratégica
para orientar sus acclones por una vision previamente construida,

. La ASOPAN debe de continuar fortaleciendo nuevos cuadros de liderazgo en las
comunidades, para mantener un recurso humano que sea rotativo y que tome en
cuenta a los jovenes, mujeres y otros sectores en desventaja,

. Identificar y aplicar una estrategia de difusion de conocimientos hacia otros lideres a
nivel local, municipal y supramunicipal.

. ASOPAN debe asumir compromisos y responsabilidades para la gestion,
negoclacion, ejecucion de propuestas para el municipio.

. Serecomienda la gestion de recursos para continuar capacitando el recurso humano
que posee; y para adquirir un técnico que apoye la parte gerencial y la gestion,
financiera de la organizacion.

- La organizacion debe de trabajar en la socializacién de sus politicas de género y un
Plan para su aplicacién sistematica, ademés es importante mantener este
instrumento en revisién para adecuarla a los cambios que se van dando al interior de
la organizacién.

 S€ recomienda a la ASOPAN debe de profundizar en aquellos elementos que estan
contribuyendo a su posicionamiento como estructura de sociedad civil a nivel
Municipal y orientarlos hacia una vision més politica y en articulacion con otras
Organizaciones,

' igg;c‘i”ﬂienda a las organizaciones acompafantes, facilitar un proceso dgntrg d: ::
ape AN, para garantizar su consolidacién, no solo metodologica, $ino mm’:d}:d::
Opiacion de los procesos e instrumentos. En este mismo seotido S€ ":f ::‘rl;} y
acompafiaries para definir de manera mas concreta 5% P T
:":l’ﬁtetgdas de sostenibilidad, tomando en cuenta todo el aprendizaje en estd

afase de funcionamiento,
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10.

11

Mantener y continuar con las alianzas que beneficien la gestion de la estructura,

ASOPAN debe de establecer relaciones publicas con las agencias cooperantes,
socializando su quehacer institucional y su razén de ser de manera més
independiente.

La firma de convenios con instituciones y otros patronatos seria de utilidad para
mantener las alianzas.
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