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FEProyecto Hetter Intermacional fue fundadoen 1944 por el educadon Dan W e 14 Iilola
Lo Flermanos™ S viion de un programa mundial paca poner fin al hambre y 1 pobiesa
nactt dewn T crlethana. Pesdde une peinedplog esta vidén ha induldo o todos o Mo
expliituales y o todas las personas que comprendian que, para sevie a Do, s, )
puestios hermanosy hermanas, Todo Inkcld con una ldea dimple de envia U embarue de 7
Vaquitiaca Puerto Rico, conla fdea de dar a las famillas ana fuente de allimento permanens
antes que dar allimentos para un corto plazo que dependian de tuentes externas, Hoy en dig
edla ldea v ha mantenido y expandido en 120 palses alrededor delmundo y w ha convertido
en unn alternativa para muchas famillas de escasos recuros econdmleos,

Una parte esenclal de la Mlosofia de Helfer Project Internaclonal es el entendimlento de (que
cadda persona que recdbe un anlmal tene que reallzar el "Pase de Cadena,™ es declr compartiy
los recursos con otra familla, Cada persona que tecibe un anlmal se compromete a compartie
con otra familla una o mas de las arfas y s habllidades adquiridas sobre el culdado de las
mismas, Por lo tanto, HPEayuda a las personas y a sus comunldades a desenvolverse por o
mlsmat a través de préstamos vivos que son pagados al compartir los recursos recibldos, Fsto
proporclona recurtos o largo plazo para el desarrollo de los grupos comunales, fomentando

dignidad, amlstad, Independencla y esperanza,

[ Honduras el Proyecte Helfer Internaclonal trabaja desde el ano de 1977, en sus Inlclos la
forma de colaboracldn fue medlante la Importacldn de sementales procedentes de los
fstados Unldos a través de la Secretarla de Recursos Naturales y algunas escuelas agricolas, el
propodto era mejorar la calldad gendtica de los anlmales medlante cruces con animales
criollos, A partlr de los anos 90 se establece una relacldn permanente cstableclendo como
método el trabajo con organlzaclones locales con qulenes se establecleron convenlos de
cooperacldn para la Implementacldn de proyectos pecuarios, esta actividad fue desarrollada
con % organlzaciones, Después del paso del Huracdn Miteh, se amplia la capacldad de apoyo
a proyectos especlalmente de rehabllitaclén agropecuarla para auxdliar a las famillas que
fueron alectados por el fendmeno natural, hoy en la actualidad el Proyecto Helfer Honduras
mantlene convanios de cooperacldn con 25 organizaclones como ejecutoras directas,
tenléndose presencla en 15 departamentos 375 comunidades, apoyando directamente a unas
5,000 famillas campesinas de escasos recursos,

R
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Un ejemplo de relacion de cooperaddn de Helfer Honduras es el que se ha mantenldeo con
la Comision de Acclon social Menonita (CASM) desde hace mds de 10 afos, esta relacidn ha
permitido el desarrollo de proyectos en diferentes partes del pals, todos estos proyect s han
implementado la metodologla del Pase de Cadena, mediante la cunl se ha logrado duplicar

y el nimero de familias beneficladas.

Uno de estos proyectos es de Fincas Integrales ejecutados en el municplo de Santa Rita de
Copdn, donde han apoyado mediante la entrega de Vaquillas a 54 familias de B
comunidades: Este proyecto podemos decir que ha tenldo éxito en cuanto al cumplimiento
de los pases de cadena, ya que mas de la mitad de las familla han cumplido este
compromiso, ademds es notoria la satisfaccién de las familias por ser propletarias de una
vaca y tener acceso a leche y sus derivados de manera constante, El éxito de estos proyectos
estd basado en un seguimiento técnico adecuado a las necesidades, ademés de darle
participacién a las famillas de tal manera que puedan organlizarse para definir sus proplos
planes y estrategias que aseguren la resolucién de problemas asl como la continuidad del
mismo. Otro aspecto importante es el establecimiento de convenios donde se define de

manera equitativa la propiedad de los animales.

Uno de los retos en la implementacién de proyectos de ganaderfa a nivel campesino es
c6mo superar el estigma de que la ganaderfa es la que propicia la destruccion de los bosques,
esto solamente se puede revertir con ejemplos que demuestren lo contrario, donde las
familias han sembrado una gran cantidad de &rboles usados como cercas vivas con érboles
de uso mdltiple. Como reflexién final podemos decir que la Metodologfa del Pase de
Cadena no funciona de manera aislada, més bien debe ser parte integral de una estrategia
de desarrollo tanto institucional como comunitaria que va a tener éxito en la medida que
demos una participacién activa a las familias y que tengamos claridad en cuanto al rol que
debemos cumplir cada uno de los actores involucrados en este proceso.,

Esperamos que nuestra contribucién, a través de la sistematizacién de la experiencia de Pase
de Cadena, con familias campesinas en el municipio de Santa Rita de Copén aporte de
manera significativa a los diferentes sectores vinculados al desarrollo rural en Honduras y en
especial a las organizaciones que trabajan en el esfuerzo de erradicar la pobreza.

Ing. Marco Machado

Director Nacional Proyecto Helfer Honduras
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Resumen

La experiencia sobre el manejo de Vaquillas en 8 comunidades de del municipio de
Santa Rita, Copan, se ha desarrollado en el periodo comprendido entre enero del afig
2004 hasta Junio del 2007, acompanando a 7 Empresas Asociativas Campesinas y yn
grupo Indigena de la etnia Maya Chorti.

El proceso inicia con la seleccion de las comunidades y un diagnostico situaciona)
productivo de las familias seleccionadas por las empresas campesinas, la capacitacion
de los beneficiarios con cursos sobre cuidados y manejo del ganado bovino, ademas
del fortalecimiento de las estructuras con temas sobre organizacion y administracion,

La dotacién de Vaquillas por familia se hace cuando han adquirido la capacidad
minima para tener una vaca. Al hablar de capacidades instaladas se refiere al
conocimiento desarrollado por los actores y la infraestructura bésica como un
pequefio establo con su comedero y su bebedero. Todo esto con el objetivo de
facilitarle a la familia las labores de manejo y la reduccién del espacio utilizado por la
vaca, ademas con estas condiciones un animal domestico se mantiene sin causar tanta
inversién de tiempo, haciendo posible sumanejoa cualquier miembro de la familia.

Del manejo de las Vaquillas depende la prontitud con que las primeras familias
transfieran los recursos y conocimientos a otros socios de las Empresas. En este sentido
el Pase de Cadena es la columna vertebral del proyecto y en la medida que se va
efectuando de manera continua, la experiencia crece y beneficia a muchas familias

mas.

Este documento es el esfuerzo por reconstruir y analizar de manera autocritica todo el
desarrollo de la experiencia, con la finalidad de extraer conocimiento que sea dtil para
otras practicas de trabajo con Vaquillas y Pase de Cadena, dentro y fuera de CASM.

El capitulo 1 nos describe el problema y su complejidad en la vida de las familias, lo que
dio origen al trabajo con Vaquillas en Santa Rita. En el capitulo 2 se narra el desarrollo
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de la experiencia vivida y toda su l6gica de funcionamiento, enfatizando sus
elementos metodolégicos y tecnoldgicos, asi como los instrumentos mas

importantes en su ejecucion.
En el capitulo 3 se pueden encontrar enunciados con los resultados e impactos

visibles desde esta iniciativa, que en este momento se desarrolla con una dinamica
participativa local, mas allé del apoyo financiero que ya ha finalizado.

Las lecciones aprendidas, las podemos encontrar en el capitulo numero 4 donde se
pone de manifiesto toda la reflexién, alrededor de la experiencia, considerando para
ello los aciertos y desaciertos, y todos aquellos factores influyentes que de una
manera u otra tienen que ver con el logro de los resultados.

Finalmente en el capitulo numero 5 estdn plasmadas las recomendaciones
identificadas para diferentes actores como cooperantes, CASM, empresas asociativas
y otros actores, con la finalidad de aportar nuevo conocimiento que facilite a otros la
comprensién de este proceso tan significativo en la reduccién de la pobreza y en la

seguridad alimentaria.

Siglas

1. HPI Heifer Project International

2. CASM Comision de Accion Social Menonita

3. EAC Empresa Asociativa Campesina

4. CODECO Consejo de Desarrollo Comunitario

5. INFOP Instituto Nacional de Formacién
Profesional

6. INA Instituto Nacional Agrario

7. INE Instituto Nacional de Estadistica

8. ERP Estrategia de Reduccidon de la Pobreza

9. ASONOG Asociacion de Organismos no
Gubernamentales

10. POA Plan Operativo Anual
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. La Experiencia a Sistematizar

El proceso para desarrollar este estudio fue dinami?ac!o por el Programa de
incidencia para la Seguridad Alimentaria de la Asociacion de Organismos Ng
Gubernamentales ASONOG, como un espacio para compartir y/o difundir con |oq
beneficiarios, los donantes y otras instituciones las lecciones aprendidas de las
experiencias relacionadas con seguridad alimentaria en la region y retroalimentar |
acompanamiento de las organizaciones cooperantes y otras experiencias afines,

La finalidad de este documento es la generacibn de conocimiento para
retroalimentar la practica de CASM en el trabajo de Pase de Cadena y propiciar
aprendizajes y propuestas desde esta experiencia, a otras iniciativas similares para
hacer mas efectivos sus esfuerzos y contribuciones para la seguridad alimentaria

dentro y fuera del pais.

En esta sistematizacion se mantiene la atencién en “la metodologia de Pase de
Cadena y los factores que contribuyen a la sostenibilidad del proyecto mas alla de I3
intervencion de CASM. Este eje surge al hacer un anélisis exhaustivo del conjunto de
metodologias aplicadas y desarrolladas para lograr los resultados del proyecto
enfocado en el Manejo de Vaquillas en 8 comunidades de Santa Rita, Copan en el

periodo 2004 -2007

1.1 Metodologia empleada para la sistematizacion

Recopilacién de informacién: La informacién requerida para recopilar la historia de
este proyecto se obtuvo en gran parte de la versién emanada por las familias
beneficiarias de cada comunidad mediante entrevistas dirigidas a productores
seleccionados, por su trayectoria en el desarrollo de la experiencia. Otra fuente de
informacion fueron los informes escritos durante la experiencia, el documento de
propuesta de proyecto, las memorias de eventos realizados y las experiencias vividas
por el personal técnico encargado de la asistencia del proyecto que ha sido
permanente en todas las fases del proyecto.
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1.2 Revision documental

Este momento es caracterizado por la revision de toda la informacion impresa y
digital disponible en la oficina regional, para obtener datos e informaciones precisas
y actualizadas que sean de utilidad al eje de esta sistematizacién. Entre estos:
informes semestrales y anuales de actividades y avances, ayudas memorias, listados
de participantes, fotografias de los eventos desarrollados. convenios de
participacion, convenios de cooperacion entre CASM, HEIFER e INFOP para la
capacitacion, y la propuesta aprobada para el desarrollo del proyecto. Todo esto
ademads de la informacion recopilada con las entrevistas a productores y personal del
mismo proyecto.

1.3 Socializacién con equipo técnico de CASM

La socializacion del plan de sistematizacion con el equipo de trabajo de la institucion
fue aprovechada de la mejor manera, ya que la fecha coincidié con la visita del
director ejecutivo de CASM a la region. El trabajo iniciado se dio a conocer en una
reunién de equipo donde se presenté el planteamiento y la concepcién de la
sistematizacion, los objetivos y el eje seleccionado. Entre las principales reacciones se
expresd que esta sistematizacion seria un aporte oportuno a la institucién, aunque no
se contaba con un presupuesto definido ni los tiempos establecidos. Esto implicé
articular todas las acciones de sistematizacién, a las actividades previamente
planificadas. En esta discusion se explicité el interés institucional por la produccién de

un documento de referencia tanto para la institucién como para los cooperantes y
los beneficiarios.

1.4 Entrevistas con productores

Esta fase fue desarrollada seleccionando aquellos productores y productoras con el
mejor y més amplio conocimiento e involucramiento en esta experiencia. Se
aproveché cualquier visita a la comunidad para socializar el objetivo de la
sistematizacion y lograr la informacién a través de las entrevistas. En algunos casos
para evitar que la presencia de personas de la institucién influenciara las respuestas de
Ifu personas, se proporcionaron formatos para que las empresas los llenaran con més
libertad para exponer sus puntos de vista. Previo a esto se discutié ampliamente el

contenido de los cuestionarios para evitar sesgos o confusiones en la obtencién de la
informacién.
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1.5 Analisis de la informacién producida

Toda la informacién producida pasé por un proceso de tabulacién y angjii

ademas de transcribirla se ha complementado en los casos donde SE's"d?nde.
insuficiente y mal expresada, sin cambiar el fondo o el espiritu de la infCOnsldero
original. Este analisis de los datos recabados también se desarrollg par;frlnacién
formulacién del documento, ya que para afianzar la teoria escrita los d:to a la
referencia que no debia faltar para su analisis e interpretacion. 05 son

1.6 Elaboracion del documento preliminar

La formulacién del documento se desarrollé al mismo tiempo que se dio la facilitacig
del proceso de aprendizaje sobre sistematizacion. En este sentido los avances dr[n
documento se lograron gracias a la metodologia de alternancia empleada pa;
impulsar a los participantes a escribir paralelamente al proceso de aprendizaje. Cada
modulo de capacitacién contenia al final una serie de acuerdos y compromisos que
vinculaban el aprendizaje de talleres con un ejercicio real de sistematizacion. En este
caso la experiencia de Pase de Cadena.

La riqueza del contenido esta sustentada en los comentarios emanados por cada uno
de los beneficiarios, que ademés de confirmar nuestros conceptos han ampliado la
informacion requerida y plasmada en cada capitulo de este estudio.

Cabe mencionar que la version de las familias en todos los sentidos es mas critica que
el punto de vista técnico. Esto permite aplicar enfoques realistas en el rescate y el
analisis de la evolucién de la experiencia.
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El municiplo de Santa Rita se encuentra situado en la parte oc
del departamento de Copdén, es atravesado por la Carreterg i
comunica a nuestro pais con la reptblica de Guatemala, e:car:t.'e:r11:3me
kildémetro 57 a 20 kilémetros de la frontera El Florido y a 157 dem
Pedro Sula. Sus colindancias son las siguientes: Al norte con |og MUNicin: o
Ruinas, El Paraiso y San Jerénimo, al sur con los municipios de Cab;;u‘imlmos decq #
este con los municipios de la Unién, San Agustin y Concepcisdn g a?svla Unig r‘:én
municipios de Copén Ruinas y Cabafias. Oeste cop I::

Cidenta| 4

nd

Santa Rita cuenta con una poblacién de 23,771 habitantes distribuig

mujeres y 11,792 hombres. En las comunidades rurales, [a Poblacigs en 11,97
crecimiento mas acelerado con respecto al casco urbano, razén por |5 quer; tieng un
en su mayoria son numerosas, que oscilan entre 4 a 7 hijos por pareja, lise r?s famijjq,
mujeres se casan o se juntan en edades entre 17 a 20 afos y por sus Niveles e;mbr.es
y comportamientos culturales inmediatamente comienza la Procreacién sinuﬁ-“w?s
tipo de control ni planificacién para espaciar los embarazos, dando comq l_esmlngun
un crecimiento demogréfico explosivo que limita las atenciones de los Bk cu tado
hijos solo a las necesidades de alimentacion, vestuario de mala calidad y eqy, ;",IP‘
hasta niveles de primaria incompleta Cién

La organizacion politica del municipio es muy similar al resto del pais, con sy alcalde;
auxiliares en cada comunidad, quienes se desempefian como representantes del
gobierno municipal. La principal organizacion comunitaria es el Consejo de
Desarrollo Comunitario CODECO, en vez de los patronatos de desarrollo comunal,
No estd de menos mencionar que la atencion que reciben las comunidades de|
gobierno municipal esté limitada a proyectos de infraestructura que ocasionalmente
son ejecutados obedeciendo a la insistencia de los habitantes de las comunidades, en
otros casos la adjudicacién de proyectos tiene mucho que ver con las militancias
politicas de las personas. En la actualidad algunas comunidades desarrollan proyectos
productivos del fondo de la Estrategia de Reduccion de la Pobreza ERP.

Su clima es tropical, con temperatura promedio de 20° 25°C maxima y minima de
15°C y la precipitacién es mayor a los 1000mm, excediendo la evaporacion potencial
anual, la estacién seca es de marzo a mayo y la lluviosa de junio a octubre, de
noviembre a febrero es una época de lluvias poco intensas llamadas popularmente
chubascos, la humedad relativa es de 76%.’

1Censo nacional de Poblacién y vivienda 2002 del INE

—
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Los factores climaticos en la zona tienen sus efectos de mayor impacto en los cultivos
tradicionales como el maiz, frijol, café y hortalizas de todo tipo ya sea por la
intensidad de la época seca o la copiosidad de las lluvias en el invierno, donde los
siclos agricolas se ven afectados porque las estaciones del afilo no presentan
uniformidad en su aparicién.

Los desordenes climatolégicos inciden enormemente en la obtencion de
producciones rentables y a esto se puede agregar que en la zona se practica mucho la
quema de pastizales para la regeneracién de pastos y el control de parasitos como la
garrapata, contribuyendo de esta manera al calentamiento global, la escasez de
agua. madera, lena y extincién de fauna en las comunidades. Al final de todo esto
queda la degradacion de los suelos y el agotamiento total de los recursos.

En la zona la poca disponibilidad de agua mas la ausencia de sistemas de riego no
permite desarrollar cultivos en el verano. y en el invierno el exceso de lluvia
obstaculiza de diferentes maneras el buen desarrollo de las actividades agricolas a
excepciéon de la actividad cafetalera que es propia de la zona y la més rentable
comparada con la produccion de granos basicos que se realiza sin fines de
comercializacion, porque los rendimientos de 10 a 15 qq por mz en maizy 6 a10 qq
por mz. en frijol que no son ni la media del promedio nacional. En el caso del café se
obtienen rendimientos moderados (de 25 a 30 qg. por mz.) pero a diferencia de los
granos basicos este se destina todo para la comercializacién y el mercado ya sea con
los precios altos o bajos nunca deja de demandar cualquier cantidad producida.

En cuanto a la comercializacién el canal comin es a través de los intermediarios que
son los que terminan manejando el mercado a su conveniencia sin importar los
resultados negativos para la economia del productor, que al final si no pierde logra
unicamente recuperar sus gasto o producir para la subsistencia. Ademaés el productor
no busca el mejor comprador porque en la época lluviosa las rutas de acceso se
vuelven dificiles de transitar porque son de tierra, sin sistemas de drenaje para la
canalizacidn de aguas lluvias o residuales que son las que mas afectan los caminos.

Entre los tipos de suelos predominan los arcillosos y las parcelas de vocacién forestal
con pendientes oscilantes entre el 30 y 40% vy con estas caracteristicas mas las
condiciones climéticas predominantes es que el cultivo de café da mejores
rendimientos que las plantaciones de granos basicos que se adaptan mejor en zonas
calientes y terrenos planos. Para la crianza y manejo de ganado vacuno las
condiciones no son las optimas pero en las comunidades se dispone de encastes
adaptados para producir con estas condiciones.

Las actividades que sostienen la economia de las familias estdn muy ligadas a la venta
de su fuerza aboral entre las cuales se destaca el corte de café (Lps. 15.00 por galén)

tLinca basc de Santa Rita del afo 2003
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y nifosy el jornal (de 30a 50 Lps, por 4
fertilizacion de fincas, la prepe )
s con granos basicos.

que es realizado por hombres, mujeres
es ejecutado por hombres en la limpia 'y
controles de malezas en las parcelas cultivada

2.1 El Marco Institucional en que se [nserta el Proyecto

El Proyecto HEIFER Internacional HPI se dedica a desarrollar iniciativas de segurigyq
alimentaria en todo el pais, mediante la coejecucion de proyectos ganaderg
avicolas, piscicolas y caprinos. dirigidos a fomentar y fot:talecer las capacidade;
adquisitivas de las empresas y familias atendidas. La estr.:ategna de HE_IFER es El “Page
de Cadena.” lo que significa que la gente comparte las crias de sus animales con otrg
asi como su conocimiento, sus recursos, y sus habilidades se extienden la cadena de |,

esperanza, la dignidad. yla sostenibilidad.

e
para(ién y

El enfoque de seguridad alimentaria que propone HEIFER es constituir yp,
alternativa de diversificacion que contribuya a superar la dificil situacion que
atraviesa la poblacién pobre. Siendo varios los aspectos en los cuales se ejerce ung
serie de efectos directos: mejora de la seguridad alimentaria, generacion de ingresos,
incidencia ligada a otras organizaciones locales, mejora de la autoestima y
capacitacion del recurso humano a nivel comunal, fomento de mercados locales,
ademas fortalecer relaciones de género en el grupo familiar, mediante sy
capacitacién, tomando en cuenta los patrones culturales de las familias campesinas ya

que esto asegura el éxito de los proyectos.

La Comisién de Accién Social Menonita CASM fue fundada en 1983 en el seno de la
Iglesia Evangélica Menonita como una iniciativa para brindar asistencia a refugiados
salvadorefios, nicaragiienses y hondurefios desplazados por conflictos armados en
estos paises. Desde entonces se ha desarrollado una organizacién que esta trabajando
en el desarrollo local con un enfoque hacia la autogestién de las organizaciones

comunitarias.

'.:f":,'f.““" proporcianada por la Ing. Sara Aguilar técnica de campo del proyecto HEIFER
skntrevista proporcionada por la Ing. Sara Aguilar técnica de campo del proyecto HEIFER

el
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CASM tiene su estrategia de intervencion en tres dreas programéticas:

1. Incidencia Politica para el Desarrollo Local-Regional. Que busca promover la
creacion y el fortalecimiento de estructuras de la sociedad civil con capacidad de
negociacion y concertacion.

2. Pastoral y Equidad Social. Para contribuir a promover en los gobiernos locales y en los
actores de la sociedad civil mayor responsabilidad social y compromiso con el
desarrollo del municipio.

EB. Gestion de Proyectos Econdmicos y Sociales. Para promover la participacién de la

polaci6n en la ejecucion de proyectos que aborden problemas que afectan el
desarrollo social y econdmico de las comunidades.

Este Gltimo programa esté integrado por tres componentes
» Proteccién de micro-cuencas
» Gestion del riesgo
» Seguridad alimentaria'

_El proyecto que desencadend esta experiencia esta insertado en el componente de
- seguridad alimentaria, mismo que busca mejorar las condiciones de alimentacién y dieta de
las familias con més desventajas econémicas, sociales Y con poca dotacién de tierra, que
- por ende son las familias que mayores problemas de alimentacién y nutricién presentan.

%.Para hacer realidad el parrafo anterior CASM ha asesorado a las familias meta en la

'__prganizadcfn y capacitacion de empresas y microempresas productivas, con el fin de que las
- mismas se inserten en el mercado local con la oferta de productos con valor agregado.

s
F o

R

]
2
=

"Toda la informacién de CASM se ha obtenido de 1a ultima revista publicada en ¢l ano 2006
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Los fondos para el proyecto se originan en los Estados Unidos de América
Honduras a través de HPI que tiene su oficina pril:lcipal en TeSUCigalpa; e;r "e_gana
los proyectos en todo el pais a través de organizaciones contrapartes, enire 'e Cjecyy,
esta CASM que tiene su oficina central en San Pedro Sula y cinco oficing, - 3 Cugle
incluida en estas la oficina regional de Copén ubicada en el municipio de San?ag:%?ales

a.
Con su intervenciéon en la parte productiva CASM atiende Microem
productivas y Empresas Asociativas Campesinas. Presas
Las empresas estén lideradas por una Junta Directiva, fiscalizadas por unj junta
vigilancia y regidas en su totalidad por la asamblea general y sys reg|amemde
internos. Con esta modalidad los proyectos y/o recursos son distribuidos y asignados
de acuerdo a las politicas del proyecto y la institucién contraparte, tratandg . :Js
minimo de interferir o actuar en forma contraria a los principios, reglamento, 0
aspectos culturales de las familias miemb_ros de las empresas atendidas. La estructura
institucional se puede visualizar en el siguiente esquema:

Proyecto Heifer
Internacional

Asamblea
General

Junta
Directiva

Junta de
vigilancia

1
'
n
L)
[
[
0
"
0
"
i
1
$
'
]
"
]
.
1
[
)
]
[

Socios y
socias

g
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[1l. El Problema que Origind la Experiencia

El problema que originé la idea
de un proyecto de tal magnitud
fue descubierto en el anélisis que
se hizo de las condiciones de la
alimentacién que consume la
poblacién atendida, (en aquel
entonces por atender). Segun el
diagndéstico situacional
productivo realizado por CASM
~en el afo 2001, el problema
- principal que afectaba la vida de
as familias ha sido la deficiente
. dieta alimentaria, expresada en
la poca cantidad de alimentos
servidos en la mesa en las tres comidas diarias, caracterizada por el
consumo de tortillas de maiz y frijoles, acompanados por arroz o huevos
en pocas ocasiones. De manera esporadica se consumen productos
lacteos, carnes y pescado. En algunos casos la dieta tradicional es
cornp;lementada con hierbas y verduras temporalmente producidas en la
zona.

Al relacionar las causas principales de este problema encontramos
la dependencia del monocultivo ocasionada por los patrones culturales
de las familias donde ven al maiz y el frijol como la tinica alternativa para
la alimentacién familiar, que desde el principio ocasiona las dietas a base
de cereales, y finalmente una mala nutricién en los miembros de familia.

La agricultura de subsistencia que es la principal causa para que las
producciones sean raquiticas, tanto en cantidad como en calidad, este
mal estd generado por el conformismo que impera en las comunidades,

alﬂpensar que basta con tener lo minimo para la alimentacién de los
ijos.
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La baja productividad: este factor determina la poca Cantidaq 4
alimentos disponibles para la época seca que es donde pq h e
roduccién, esto significa que por mucha mano de obra que se .o Iay
en las labores de cultivo los resultados no seran Io's éptimos al momﬁn"f"‘
de recoger los granos basicos y como consecuencia los meses de mayog

agosto seran siempre de escasez en cuanto a los alimentos.

Otro causante de la inseguridad alimeptaria es la poca asistencia técnica
que los productores demandan y reciben causando la tradicién de los

productores al momento la siembra y poco uso de tecnologia par,
buscar la optimizacién de sus producciones. Por mucha atencign e
insumos que se brinden a los sembradios las cosechas serdn limitada; y

de mala calidad nutritiva.

En cuanto al manejo de ganado su conocimiento es limitado ya que por
afos. su Gnica relaciéon con este rubro ha sido como vigilantes,
ordefiadores o chapeadores de potreros en las haciendas de |og
terratenientes y ganaderos de la zona.

También acompafia a estos problemas el desconocimiento del valor
nutritivo de los alimentos y esto permite que habiendo alimentos

alternativos en las comunidades no se aprovechen para complementar
las pobres dietas, ya sea porque no se conocen las plantas alimenticias o

porque las que se conocen no se sabe como prepararlas para una dieta
diaria.

Los Malos hébitos alimenticios de las familias también ayudan a que la
alimentacidon no sea balanceada pues en las comunidades las amas de
casa no practican la combinacién de alimentos para ofrecer en cada
porcion varios elementos a la persona que consume la comida.

Los productores no cuentan con garantias hipotecarias y como
consecuencia final pocos de los pobladores de las comunidades son
sujetos de crédito ya sea para la produccién o para el comercio. Sumado
a esto el factor econdmico tiene influencia en todos los procesos y
actividades productivas por lo que los altos costos dificultan a los
pequeiios productores desde la adquisicibn de tierras ya sean
compradas o alquiladas, la compra de insumos como la semilla, los
fertilizantes y herramientas o equipo agricola indispensables para
desarrollar las labores productivas.

]
Diagnostico situacional productivo aplicado al inicio del proyecto 2001
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Finalmente los precios de venta de los productos del campo son fijados
por los intermediarios y en esta fase generalmente el productor si no
pierde siempre gana poco o0 no gana.

Como consecuencia de esta gama de problemas tenemos que en las
comunidades la Inseguridad alimentaria ha sido un factor que no les
permite a los pobladores independizarse para trabajar en sus parcelas, ya
que obligatoriamente tienen que vender su fuerza laboral a los
terratenientes, a cambio de granos béasicos o dinero para la compra de
viveres. como se ha mencionado, los ingresos no son muy buenos y la
critica situacién econdémica se convierte en una fuerza excluyente que
obliga a la migracién de la gente en su mayorfa jévenes hacia las grandes
ciudades y al extranjero.

Antes de la ejecucién del proyecto era muy notoria la carencia de los
productos lacteos, las familias que los consumian lo hacian
ocasionalmente y a un costo elevado, por lo que se puede asegurar que
en un porcentaje alto, las familias no consumian leche y sus derivados,
més que todo debido a la poca capacidad adquisitiva de las familias para
la obtencién de alimentos y productos en general.

Una de las grandes consecuencias de todas las carencias que influyen en
la inseguridad alimentaria es el bajo rendimiento de los nifios en la
escuela, de donde se originan todos los males de una sociedad pues los
pobres niveles educativos de las familias rurales no permiten a las nuevas
generaciones tener una visién futurista empresarial para tratar de
romper los esquemas de la vida tradicional y acomodada en que han
nacido, crecido y muerto muchas generaciones pasadas.

Ademés de todo esto las familias con mala educacién como que su forma
de vivir es lo més normal y en muchas ocasiones sus problemas pasan
inadvertidos porque el conformismo mantiene tranquilas a las personas
aun en la situacién méas miserable.
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En este capitulo abordaremos el desarrollo, la evolucion y las metodologfas utilizadas
para la intervencién en las ocho comunidades en que se ha ejecutado el proyecto.
Organizado en cuatro momentos importantes que marcaron las pautas y los avances
de la experiencia; en cada uno se desglosa un cimulo de aciertos y malos recuerdos
que de cualquier manera han permitido mejorar las actividades posteriores en el
transcurso del mismo proyecto en las diferentes comunidades.

4.1 La Concepcién original del Proyecto de Vaquillas

La idea de este proyecto se gener6 en el afio 2001 con los miembros de las cajas
rurales, que en ese entonces atendia CASM. En el inicio estas estructuras nacieron
como bancos comunales en varias comunidades de Santa Rita; y por razones de
funcionamiento y reconocimiento legal fueron transformadas en cajas rurales, de esta

manera fueron capacitadas y reglamentadas.

A la hora de querer legalizar estas entidades se supo que la caja rural no era una figura
legalmente reconocida y por lo tanto no podian desarrollar actividades
financieras/productivas. En este sentido se suscribe un convenio con el Instituto
Nacional Agrario INA para capacitar, convertir y legalizar a 7 cajas rurales como
Empresas Asociativas Campesinas (EAC).

Este proceso de transformacién duro un ano en el que un técnico del INA visit6 las
comunidades para capacitar a las personas sobre el funcionamiento, el proceso de
legalizacién, la redaccion de estatutosy reglamentos de las Empresas Asociativas.

Posteriormente a este proceso de transformacion las empresas comenzaron a pensar
en su funcionamiento y sostenibilidad, su razén de ser e identificar los recursos y
fuentes que les permitirfan mantenerse o crecer como tales. De esta manera surge la
idea de capitalizar a las familias con proyectos que mejoraran su economia y
permitieran a la empresa tener una razon para su organizacion.

La primera idea fueron los sistemas de ahorro y crédito, los capitales semillas
mediante préstamos o donaciones que no han sido hasta la fecha nada fécil de hacer
crecer, finalmente se aterrizo en la formulacién de una propuesta de cria y manejo de
ganado de doble propésito que permitiera a los beneficiarios capitalizarse y ayudarse
unos con otros en el desarrollo del proyecto propuesto.

A partir de esta idea se escribié una propuesta pensando en el beneficio de todos los
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i na sola vez. El documento estuvo en revision tanto ep, .
:)c:':::;sadceeﬁtral de CASM, donde se pensé en buscar beneficio Iamlﬁi;?‘g'én Omg
del municipio de Azacualpa donde opera CASM con otra cede regiong) .2 fami
la que en la region de Santa Rita hubo que reducir el nimero g COrnun-%"
familias consideradas en la propuesta.. Rida ‘

En el proceso de gestion se es_ta'b‘legié el contacto con el Proyecto Heife s
que financiaba este tipo de iniciativas. De esta manera se envig ¢ do cumemac"’“al
oficinas en Tegucigalpa. quienes de'sp.u.és de revisarla en varias Ocasiones gp,

un monto de $56,000.00 para iniciar apoyanq? 54 familias diSTribuid: i
comunidades del municipio de Santa Ritay 72 familias en el Municipio de Azas ok,
Santa Barbara, a finales del afio 2003. CUalpy,

4.2 lalntencionalidad dela Experiencia

Los procesos de seguridad alimentaria ade.més c!e_c_ontribuir a mejorar en |a; familiag
la calidad de la alimentacién, prevén la disponibilidad de complementos en oo
criticas que por diversas razones se dan en algunos meses del afio. Basados en este
concepto se formulé la propuesta del proyecto de Vaquillas y Fincas Integrales e
santa Rita, Copan, con la intencion de beneficiar a las familias de ocho comunidade;
del municipio. Su gestién duré alrededor de dos afios para su aprobaci6n, €

Objetivos especificos:

1.Proveer a 54 familias otra alternativa alimenticia donde existen necesidades
nutricionales, bajo un sistema de Pase de Cadena que contribuya a beneficiar a otras
familias.

2.Fortalecer a las familias beneficiarias en los aspectos organizativos, sanitarios.
Alimenticios y de manejo de ganado vacuno.

Los objetivos descritos sefialan el camino para la intervencién en tres a,ped;::
bésicos: (1) Mejorar la dieta alimenticia de las familias participantes, P"O“'eyéndo

-4
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 alim enticias y (3) fortaleciendo sus capacidades para generar
rnativa la alimentacién, tomando en cuenta que la alternativa de seguridad
as instituciones Comision de Accién Social Menonita CASM y Heifer
HPI ponen a la disposicion de la poblacién son las Vaquillas de

den lechey carne).

| a. que |
lime™ ternaciona
Wli‘;wposiro (que

dobl ropbsito es para que las razas puras no sean un problema para los
gl doble P r su delicadez en el manejo: y también porque los animales son de
benfﬁ o para la compra, y en el caso de las razas productoras de carne no cumplen
prec0 2 t tivo del proyecto. debido a que el mismo esta percibido para contribuir a la

elobje taria y los animales de engorde solo producen terneros para la venta,

'dadﬂ'imen x 3
lado estas razas se consideran agresivas y la mayorfa de las familias

por g:li:ﬁas manejarfan vacas por primera vez.
hené

&n de este proyecto causo mucha expectativa en la poblacién beneficiaria

L3 aprobaci ente que no estaba contemplada para ser beneficiaria.

yaonenlag

43.laMetodologia para llegar al Pase de Cadena

Los Instrumentos y mecanismos aplicados:

Parainiciar con el proyecto no se contaba con el personal asignado para desarrollarlo
por lo que hubo que recurrir al personal que la institucién ya tenfa, para levantar un
degnéstico que determinara la situacién actual sobre la seguridad alimentaria en las
®munidades del municipio.
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El resultado del diagnoéstico:

Que las comunidades focalizadas no cuentan con diversidy
algunos alimentos alternativos que estdn disponibleg en Ia € Cultiyg,
aprovechados de manera variaday son preparados de |3 i 20na h
b. Se desconoce el valor nutritivo de los alimentos alt dma 0

a3,

ernativos y Crig

zona.
En su existencia siempre han cultivado maiz, frijol y cafe 16§ &t

base para su sustento y el tercero como la mejor alternalivzr'“‘ﬂrm COmyq
fondos. = BeNeray
d. Los cultivos plantados por los productores han carecidg de asistenci

Ci

por lo que sus cosechas son insuficientes hasta para el consumo A téenig,

e. La mano de obra (jornal) es pagada con el mas bajo salario,

insuficiente para subrayar los gastos de produccién y Mantenim; ién
familia. ento de |,

f. Los costos de los insumos en la zona al igual que en el PHtO del v
elevados y para los productores de la zona rural, a este costo hay €l pais 5o
los gastos por transporte que también son muy elevados por l;];u:g-mmarle
largas y las malas condiciones de los caminos. Istancia

Los pobladores consideran que se ha mejorado las condiciones de salud. educacign
agua potable y el acceso a participar en asuntos municipales, no asi en produccg
alimenticia, acceso a empleo a tierra, financiamiento y vivienda que se mantiene er ‘
iguales condiciones y muy preocupante que la seguridad de la poblacién est peor

que hace 5 afios.

De estos descubrimientos se pueden enumerar mas, pero basta para decir que lzs
condiciones de las familias no eran nada halagadoras y por lo mismo se requeria de
alternativas que sirvieran para disminuir los efectos de estas condiciones, y es dond:
surge la idea de que su dieta deberia ser mejorada en aspectos como la caiidalq del
alimento, la diversificacién de la dieta, la cantidad de alimentos y la disponibilidad

de los mismos.

e o . . idades pér
Antes de iniciar el proceso ya se habian identificado lideres en las cgl":';éa empresh
e

que sirvieran como enlaces entre CASM y los futuros beneficiarios 55 que por
entre ellos figuraban los presidentes de las empresas y otras person
trayectoria la comunidad los identifica como tales.

‘Linea base de Santa Rita levantada el ano 2003

—d
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atamente después de contar con la informacién principal se pidié a las

s que decidieran cual seria la mejor forma para seleccionar a los beneficiarios

emPr da etapa (pases de cadena). aqui es donde se podia debilitar la armonia en los

per de las empresas porque todos podian pretender ser beneficiados con los
animales originales.

previamente ya se habia socializado con todos los posibles beneficiarios las politicas y
condiciones de HEIFER para que una persona fuera beneficiaria del proyecto.

Aunque de antemano se sabia que todos los socios de las empresas finalmente serian
beneficiados. independientemente de su condicién social o econémica, pues las
empresas no podian dejar sin el beneficio a ninguno de sus socios, de los cuales existen
unos que tienen condiciones econdmicas favorables: y los mismos son los fundadores
de las empresas, en otros casos personas como las mencionadas son las que han
luchado por el mantenimiento, la sostenibilidad y han empefado esfuerzos y recursos
para conseguir alguna ayuda para las empresas.

Para ser seleccionado debfa cumplir requisitos como:

Es de gran importancia mencionar que para ser beneficiario en el caso de los

matrimonios la entrega y dotacién de Vaquillas se haria a nombre de las mujeres por
las siguientes razones:

Con este panorama CASM como facilitadora del proceso no podia decidir mucho en
la seleccién de los primeros beneficiarios debido a que cada empresa maneja sus
tonceptos respecto a cada persona y se sentian comprometidos con el
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comportamiento que cada socio habia tenido en el recorrido de la empresa como tal.
Es importante mencionar que algunas personas con dificultades econdmicas no
fueron beneficiarias en la primer entrega de animales por no reunir las condiciones
requeridas o porque la empresa consider6 que debfan esperar por cualquier razén,

Cuando las personas que recibirian los animales originales ya estaban seleccionadas se
inicio la firma de convenios en las que cada uno se comprometia a dar un buen
manejo a su Vaquilla asignada y a cumplir con el Pase de Cadena para dar el mismo

beneficio posteriormente a los demés socios de la empresa.

Al mismo tiempo que en las comunidades se desarrollaba este proceso el proyecto
HEIFER suscribia un convenio de cooperacién con el Instituto Nacional de
Formacién Profesional INFOP para capacitar a los beneficiarios en aspectos de salud,
nutricién y manejo de ganado bovino, en el que la contraparte (CASM) se
comprometié a cubrir gastos de alimentacién del instructor y los participantes asi
como algunos ocasionados por hospedaje y transporte del mismo, ademés de los
materiales y logistica necesaria para desarrollar los talleres en las comunidades.

Por su parte el INFOP estaba poniendo a la disposicion a una persona especializada
en el ramo para que atendiera las ocho comunidades del proyecto con capacitaciones
de una semana continua a grupos no mayores de 20 personas ni menores de 12 para
tratar en lo maximo posible de que los participantes asimilaran los conocimientos

compartidos.

4.4. El Cuidadoy Manejo delasVaquillas '

A preparar el terreno...

Esta parte del documento trata de manera especifica todo lo sucedido con relacion al
proceso de capacitacién que recibieron las Empresas Asociativas Campesinas. El
proyecto en sus lineas de accioén presenta un componente de nutricion infantil, el
mejoramiento de los ingresos familiares, el fortalecimiento de la organizacion. Y

agricultura organica en Fincas Integrales.

Con una estrategia de sostenibilidad basada en el Pase de Cadena, que consiste €
dotar de vacas a las familias y estas retribuyen el beneficio con la donacién de la
primera cria que debe ser hembra de lo contrario los terneros seran vendidos ©
cambiados por hembras para entregar potencial reproductor a otra familia de {3
empresa, misma que deberd actuar igual y de manera sucesiva con las demas
personas, a tal grado que el Pase de Cadena continua hasta entregar Vaquillas a otras

comunidades o empresas.

—d
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para garantizar que las lineas del
proyecto siguieran  su  curso  era
necesario que los participantes
tuvieran claro que hacer cuando ya

tuvieran sus vacas.

Como el inicio oficial del proyecto fue
aproximadamente 5 meses después
de su aprobacion, la ejecucién se
encontraba retazada, por lo que hubo
que apresurarse con las primeras
actividades contempladas en el plan
operativo anual del segundo semestre del afio 2004.

Por esta razdn, la compra de Vaquillas estuvo entre las primeras actividades a
realizar. Esta vez los beneficiarios fueron las familias del sector sur de santa Rita,
de las comunidades de El Mirasol, Pinabeton, La Ramada y San Jerénimo,

quienes recibieron las capacitaciones en salud, nutricién e higiene en el ordefio
después de haber obtenido las vacas.

Esto influyo para que el proceso
de capacitacion tuviera en cierta
manera mejores resultados
porque se utilizaron animales
propios para desarrollar las
practicas de sanidad.

El proyecto tiene un enfoque de
género con el que se busca que
participen mujeres, hombres,
jévenes y nifios. en el desarrollo
de capacidades para el manejo del
proyecto.

La implementacién de Fincas Integrales busca asegurar la disponibilidad de
alimentos que en periodos como los meses de mayo, junio. julio y agosto se
agudiza debido a que la cosecha anterior se esta agotando y la proxima todavia
No esta lista para el consumo.
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Para iniciar se impartié una charla con todos los productores donde se dio 3 CONOCer
conceptos generales sobre ganaderia, incluyendo temas como cant'ldad Y calidad ¢,
agua. tipos de pastos, razas de ganado y cuantas cosas que parecian insignincam e;
pero que a ellos les interesaba saber.

Ademaés en se aprovechd esta sesion para terminar de socializar el Proyecto, |,
metodologia a desarrollar, los criterios para ser beneficiario y las instalacione,
minimas requeridas para esperar la entrega de las vacas.

6 LosConocimientosen Sanidad Animal

En la capacitacion de sanidad animal s
trataron asuntos como control de
parasitos internos y externos, los
diferentes tipos de productos a utilizar,
las partes de los animales donde se
pueden aplicar medicamentos, el equipo
minimo necesario para la aplicacién de
productos, la diferenciacion de equipo a
utilizar para cada aplicacién (vacuna,
vitamina, desparasitante, sueros,
antibidticos) y todas las formas o
maneras que hay para la aplicacién de los productos.

Estas capacitaciones son impartidas por técnicos con experiencia en el manejo de
ganado, en este caso, el personal del Instituto Nacional de Formacién Profesional
INFOP. que ha cooperado en brindar capacitacién a los beneficiarios. impartiendo
talleres de una semana sobre temas especificos donde se combina la teoria con 12
préctica para que los participantes apliquen en el mismo momento los conocimientos
adquiridos en las Vaquillas que a cada uno corresponde.

Se dio la particularidad que en el sector norte no se contaba con vacas P
desarfollar practicas, esto obligd a recurrir a los ganaderos de la zona pard que
permitieran hacer las précticas en sus vacas o en sus haciendas con el compromiso &
que l_a institucion aportaria los medicamentos necesarios para las aplicacione* Ene
noticia era para los ganadero; como la prlmera tormenta de mayo Pues ellof
generalmente solo aplican desparasitante y vitaminas.

A
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Capacitacion en Sanidad Animal

s se desarrollaron en grupos no mayores de 20 personas para que
a mejor y en el caso de las précticas para que todos tuvieran la
acticar sin inconvenientes que limitaran el desarrollo

COMUNIDAD HOMBRES MUIJERES TOTAL
~Pinabeton 20 4 24
~La Ramada/Mirasol 18 19 37
~5an Jerénimo 16 2 18
—Plan del Limén/Agua C. 26 5 3

Cerritos/Rosario 28 2 30
—  TOTAL 108 32 140

Aprendiendo a Alimentar las Vaquillas

de nutricién animal participan las mismas personas:

obligatoriamente los que recibieron animales originales y los del primer Pase de
Cadena. En este taller el tema principal es la alimentacion de los animales, como regla

indispensable para mantener optimas condiciones en el hato.

En la capacitacion

La calidad y cantidad de alimentacién que se proporcione al ganado repercute desde
«u crecimiento, desarrollo, aparicién del celo, capacidad de concebir, formacion del
feto, salud y estado nutricional de la madre y el hijoy en la facilidad o dificultad para
pariry expulsar la placenta.

—

dnformey wenicos semestrales
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Se debe tomar en cuenta que por las altas concentraciones de nitrggey,
consumen demasiadas leguminosas se puede producir  timpanisme O 8l
acumulacién y excesiva produccién de gases. por lo que se recomiend, [l)o l
animales lo consuman por un tiempo méaximo de dos horas consecutivag y u,ll.m log
veces por semana. esta recomendacion tiene validez cuando una vaca est4 h-‘lxlt‘-s tog
en un banco de proteinas (pasto conformado solo por leguminosas) sin la ““‘ii::“i“
g

de gramineas (zacates)

stos deben ser manejados como un cultivo que necesita atencidn com

control de malezas, fertilizaciones y cuidados para que no sean alacadosovl
enfermedades causadas por carencia de nutrientes, tomando muy en cuenty ot
dependiendo de la calidad de los pastos asi seré la nutricion que se proporcione aq]“”
animales que los consuman. Un pasto por abundante que sea no puede gamn”zos
que un animal por el simple hecho de pasar comiendo dfa y noche puede mejorar sar
condiciones corporales, ni la produccion de leche y carne, si este no es rico ttu
nutrientes aunque se consuma mucho solo se lograra mantener al animal vivg siz
aumentar peso ni tamafo mucho menos calidad de los productos (leche y carne), '

Los pa

Las sales minerales sop
suplementos alimenticios que
complementan las deficienciag
nutricionales ocasionadas por
los pastos y como su nombre
lo indica es la principal fuente
de minerales, de igual manera
los bloques nutricionales que
son fabricados con
ingredientes minerales, tienen
la forma de un bloque sélido
ya que uno de sus
componentes es el cementoy
esta caracteristica sirve para
que las vacas no lo consuman
de una sola vez, en cambio [0
uerdo al tamaio y 2

lamen cuando quieren, Y dura un tiempo razonable de ac
frecuencia con que sea consumido por los animales. La elaboracién de estos
suplementos (sales minerales, concentradas, bloques nutricionales) fue practicada
por los beneficiarios para que a la hora de querer disponer de los mismos, los costos
cean accesibles o de otra manera que ellos con materiales locales puedan elaborarlos

y mantener bien alimentados sus animales

, Acumulacién de gases cn el rumen (estomago) de las vacas

e
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Los ingredientes para fabricar un quintal de sal mineral son los sigulentes’

27 hibway
7lllllglgr_a1_ =

1 Libras

————

—Sal coamun
Ceniza

e e e

Pecutrin

i e e SsEme—

Los Ingredientes para fabricar los bloques nutricionales son!’

Cantidad

Ingredientes

! Sal mineral | libra

2 Malaza & botellas

3 Maiz molido (crudo) 2 libras

4 Cemento 0.5 libvas

5 Urea 0.5 libray

3 Cal 0.5 libras ]
7 Agua 0,25 botellay

8 Moldes opclonal

La calidad del agua es importante ya que en ella también se encuentran minerales
dtiles para la nutricién, ademds de este factor depende la salud gastrointestinal de

los hatos. la calidad y cantidad de la leche y la ausencia o presencia de pardsitos
internos.
La deteccion temprana de enfermedades o de cualquier anormalidad mas su

tratamiento es reconocido como “veterinaria preventiva®, de esta manera se
evita cualquier emergencia por deterioro de la salud o por no saber ni conocer los

sintomas de estos estados negativos.

———

:fwm metadologioos del INFOP
Hones metodologicos del INFOP
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Capacitacidn sobre Nutricidn Animal

COMUNIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Pinabeton 14 5 19
Mirasol 10 8 18

La Ramada 12 8 20

$an Jerdnimo 11 3 14

Agua Caliente B 1 9

Plan del Limén 12 4 16 =~
Cerritos 5 1 3

El Rosario 7 7

TOTAL 79 29 108

4.8 Buenos Partos. Buen Hato. Buen Ganado

El crecimiento de y
depende en gran parte
que se logre, lo ideal es un Parto por ao
pPara que rdpidamente ¢l namero de
animales aumente, l6gicamente para lograr
esto las vacas productoras deberan estar bien
cuidadas en todos |os aspectos como
alimentacién, higiene de las instalaciones,
buenos pastos, aplicaciones periddicas de
medicamentos y suplementos para que ala
hora de que las Vaquillas empiecen la
reproduccién reGinan las condiciones

N hato  ganader,
de la reproduccign

—— el
i =
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La participacién en estos procesos se quiere
que sea el 100% de las familias por lo menos
en el aprendizaje que es lo que les darfa un
y entendimiento y apropiamiento del proyecto

a los participantes donde se consideran a las
familias en su conjunto.

En todas las actividades que se relacionan con
vacas los mas entusiastas son los hombres y
nifos, los segundos més por curiosidad pero
aun asi captan algunas cosas de las que se
uniones, capacitaciones y practicas realizadas con los grupos. Las mujeres
tratan en re ectadoras generalmente, aunque hay que destacar la participacién de
trabajan de esp dofia Zoila Dubdn en Pinabeton, dofia Margarita y dofia Jess en San
mujeres Como-a Felicita y su hija en Agua caliente, dofia Norma en Plan del Limén y
Jeranirne donn Cerritos, posiblemente se haya escapado la mencién de alguna mujer
gk ?awba:ctiua de los procesos pero es bueno reconocer que las mencionadas se
Eart:;g::lafl’;edo y seguramente han aprendido més que sus compaferas.
an

uiere decir que las mujeres son renuentes a partici!aar en los procesos
s mas bien hay que respetar sus temores a los accidentes porque seria
de;?rrollad% or nuestra insistencia a querer cambiar su comportamient_o con
i QL;es pvacau ocasionaramos situaciones lamentables que empaiien el
resPecttlnloade‘Iaproyectb o se llegue a pensar que darle vacas a la gente que no tiene
u:ifzsarr_‘ﬂncial en su manejo es llevarle un problema._ o c_olocarles frente a un nesgo
'exp?r:fnte al cual tiene que estar expuestas las familias siempre o por lo menos c?o sa
:?er:::[ue haya que realizar labores de manejo, como la aptlcact:;gn d?‘n n;fi:'f:rx:ndé
BOHSED Ui ATy aes trasladﬂarlas.de: b Iugjr o ued:n incluir mujeres y
haya que atender partos y realizar ordefios diarios donde se p

nifos.
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4.10 Preparacion de Instalaciones Fisicas

Antes de que las personas recibieran sus Vaquillas era necesario preparar |as
condiciones como los establos, comederos, bebederos y parcelas de pastos para que
por lo menos los animales entregados tuvieran donde llegar y no se convirtieran en
una molestia para la familia, que tuvieran que incomodar_o ?strechar el espacio que
ocupaban los integrantes para recrearse o incluso que sirvieran para estropear el
acceso a las viviendas.

Para construir estas instalaciones CASM aport6 a cada familia una bolsa de cemen}toyﬁ
pliegos de lamina de 10 pie de largo. En total son 54 quienes recibieron animales
originales, los beneficiarios aportaron madera, clavos, arena, piedra y mano de obra.
Con esto cada uno construyé una galera de diez por doce pie cuadrados (10 x 12 pie
cuadrados) espacio suficiente para estabular una vaca que disponga de una canoa para
comedero y una pila pequefia para bebedero todo con el objetivo de que la vaca
permanezca estabulada por lo menos en la noche para evitar la posibilidad de que se
extravie o se la roben, también la estabulacién de los animales permite con poca
cantidad de tierra proporcionarle comida a una vaca ya que se evita que ella este

pisoteando la parcela, pues esto contribuye a desperdiciar y maltratar el pasto ademas
de compactar el suelo que produce el alimento para la misma.

buscar la forma més adecuada para que las familias manejaran el proyecto sin tener
que recurrir al alquiler de pastos o dejar que la vaca carezca de alimentos por no contar

con extensiones grandes de tierra, no obstante esto se puede dar si la persona no tiene
Interés marcado por mantener de la mejor manera ala vaca.

Este proyecto estaba concebido para pequenos productores por lo que era necesario ‘

4.11 La Reparticién de Las Primeras Vaquillas

- . |6gicamente a las empresas y a CASM les
convenia comprar grupos por lo menos de cinco animales para facilitar la reunion de

los primeras 29 Vaquillas que se repartirian entre los beneficiarios del sector sur
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No. de Vaquillas

pPinabeton 9
' |
orsur | Miraso 7
f;"gms La Ramada 7
San Jeronimo 8
Agua Caliente 5
Plan Del Limén 7
gector Norte Cerritos 5
1 toro El Rosario 7
Total 54
| Total
Al final estas personas llegaron hasta el municipio de El Paraiso, Copdn situado a unos

70 kilometros de Santa Rita donde se logro comprar la mayoria de una vez. Es bueno
mencionar que en la compra siempre suceden malas jugadas por parte de los
vendedores y con su astucia logran incluir en los grupos, animales que no rednen las
condiciones o que ya han tenido algin padecimiento que les impide servir como

buenas reproductoras.

Finalmente se logro reunir el grupo que se necesitaba, se tuvieron no mas de dos dias
pastando todas juntas en la comunidad de El Mirasol en la propiedad de un socio de
la empresa de esa comunidad y en los mismos dias se notifico a todos los demas
beneficiarios de las otras comunidades para que el 20 de abril del 2004 se presentaran
con uno o dos buenos lazos para llevarse la vaca que se les daria.

4.12 El dia mas controversial

Se llegé el dia y esa fecha parece que la

M ivitacion se habia extendido para los

" familiares y amigos de las personas citadas.
¢ | por lo menos habian 120 personas, entre
hombres y mujeres, unos contentos, otros
nerviosos y otros que no creian “estaban

| sorprendidos”™ de ver la realizacion de un
proyecto del que tanto se hablo (2 afnos)
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Al momento de repartir hubo que concertar de qué manera se harfa, aunque yj, e
habia hablado de un sorteo para evitar que todos quisieran escoger, entonceg s
tuvo que buscar la manera de identificar a cada una de las vacas Para escribijr su
caracteristica o su marca en un papel que luego seria repartido entre |o,
participantes excepto una que ya estaba parida y entre todos se .decidlé que fuer,
para Don Orlando Espaiia un integrante de la comisién negociadora que afecty
hasta suvehiculo y su bolsillo para trasladar vacas de un lugar a otro,

cada quien agarré para su casa, contentos y en grupos segun su comunidad, a los 10
minutos ya nos estaban contando que don Antioco Auxume de la comunidad de $an

Jerénimo no podia llevar sy vaca hasta la casa porque salié demasiada agresivayno
la podia detener hasta recibié golpes por tratar de dominarla.

separandolas una por una, por lo mismo empezaron a reaccionar de diferentes
rmaneras, unas agresivas, otras ariscas y otras Que no querian caminar para ninguna
parte. La emocion de algunos termino ese mismo dia pues algunos decian:
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Como a las cuatro de la tarde de ese mismo dia ya se da por conclui it
reparticion de las vacas cuando de repente la noticia mas trdgica., jornada de

En ese mismo momento el equipo completo de CASM se traslado al lugar sei
alado
para ver en que se podia ayudar, 1o triste de aquella escena no era la giuene de la

vaca sino ver el rostro tan preocupado de don Saturnino
personal de CASM dijo: Duarte que al ver al

Esa noche fue de partir y vender carne hasta como a las diez. la parte restante se
vendio en pulperias que revenden toda la semana. Luego que todo se tranquilizé se
tomo la decisién de ajustar el dinero para comprar una nueva vaca y légicamente el
proyecto ya no contempla presupuesto para pérdidas accidentales y en ese caso al
productor le toco ajustar con su dinero el monto total para la compray como a los
dos meses se repuso la vaca que se murié. Lo bueno de todo esto fue que al final con
el dinero que se reuni6 se logro comprar una vaca muy buena que estaba parida
desde hace 6 meses y ya con cuatro meses de preiiez, esto significaba haber
comprado con 10,000 lempiras tres animales por la misma razén fue el primero que
entregé el Pase de Cadena y era el mds contento a pesar de todo lo sufrido en los
primeros dias.
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4.13 El Pase de Cadena: Columna de la Sostenibilidad

FER el concepto de Pase de Cadena e
M lo ve como un elemento de la
djuntar complementos como las
donde el proyecto se inserta y

{Qué es Pase de Cadena?: Para el proyecto HEI
la columna vertebral de los proyectos, CAS
sostenibilidad de los mismos al que se le deben a
estructuras sélidas o en proceso de consolidacion,
forma parte de la lineas de acciéon de la organizacion.

Para que el Pase de Cadena se continie las estructuras deben hacer uso de sus
reglamentos complementados con las politicas institucionales para normalizar el Pase
de Cadena como una disciplina dentro de las empresas.

la modalidad que ayuda, a que las familias o
os recursos a otros beneficiarios. Esto se
de las vacas que de manera obligatoria
diciones como a la primera le fue

En concreto el Pase de Cadena es
empresas transfieran los conocimientos y l
aplica estrictamente en las primeras crias
deben ser donadas a otra familia en iguales con
entregado el recurso.

atando de que esa linea no termine para que el

Este proceso debe repetirse siempre tr ne.
dades u organizaciones comunitarias en otros

beneficio traspase hasta otras comuni
lugares.

Este principio también se aplica a los materiales de construccion y el conocimiento,
pero en el caso de los materiales cada afo la cantidad devuelta es en menos
porcentaje lo que significa que en pocos afos ya no se devolverén materiales por lo
que las familias que reciben el Pase de Cadena deben costearse esos materiales, y esa e
la razén para que los primeros beneficiarios sean las personas con menos

disponibilidad de recursos.

4.14 iQué sucede en realidad?

Ya implementado el proyecto una de
las preocupaciones fuertes era
mantener las condiciones corporales
de las Vaquillas entregadas, el cuidado
de la prefiez y la aparicién de celo en
las que no estaban prefiadas. Los
primeros partos se dieron a los 6 meses
de haber distribuido las vacas aunque
una de ellas parié antes de haberla
entregado al duefo definitivo, las crias
nacidas en los primeros partos fueron

|
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entregadas a los beneficiarios de los primeros pases de cadena cuando estas tenfan 20
meses de edad. para demostrar en parte a los otros soclos que el tiempo que varios
declan ya habla pasado y empezaba a crecer el proyecto como se habla predicho, otra
razén fue la escasez de pasto y la entrega del pase sirvié para disminuir la cnrg.a del
beneficiario original en cuanto a la manutencién de los dos animales,

Los primeros pases realizados fueron un verdadero motivo de alegrfa para las personas
beneficiadas con los primeros frutos del proyecto que de manera répida estaba dando
los resultados que al principio se miraban como lo més lejos y diffcil de alcanzar.

En la comunidad los lfderes son las personas indicadas para participar en la direccion,
administracién y vigilancia de los proyectos, con lo que se persigue administrarlos de
forma participativa y asegurar el seguimiento con las demés familias y lideres de la
comunidad que seguramente participara en todas las actividades que se realicen en

pro del buen manejo del proyecto.

Pero no toda la gente funciona al 100% en el desarrollo de un proyecto es por eso que
es necesario afianzar cualquier platica con documentos que aseguren el fiel
cumplimiento de los compromisos adquiridos en un momento de emocién.

4.15 El Cumplimiento de Los Convenios

Cuando se dieron los primeros pases de cadena todo mundo se alegro pues este era el
fruto que se esperaba, esto se dio en las comunidades de Pinabeton y Mirasol donde

hubo los primeros partos.
los pocos meses varias personas ya querian entregar

Lo malo de esta etapa es que a
pases de cadena, con los terneros que solo tenian 6 a 8 meses de edad. A raiz de esas

pretensiones hubo nuevamente que comenzar comunidad por comunidad a leerles el
convenio firmado. donde dice que los pases de cadena se deben entregar en las
mismas condiciones en que se recibieron los animales originales.

Algunos beneficiarios decfan enojados
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a excusa g
se estaba poniendo de moda y era que entonces nadie tenfa pasto par,
que cuando se firmaron |o

m

coitt:;:; lfo‘éacag por lo mismo hubo que recordarles

g os decfan que mantener una vaca no era cosa del otro mundo y que
o todos contaban con parcelas de pastoreo © sacate de corte. Otros y,

querfan que el beneficiario del Pase de Cadena les ayudara a mantener la vaca,

aferrados a que eso era una obligacién de los siguientes beneficiarios. Y en este caso

ya hablaban de solidaridad poniendo como ejemplo a otras personas que lo hacian

sin mencionar que esas personas lo hacfan de manera voluntaria.

ndian

Por su parte los beneficiarios del Pase de Cadena respo

da del proyecto con comentarios de un lado y de
- a mantener las vacas y los demas todos querian

En este tiempito como al afio de vi
| unos por no querer ayudar y otros

otro, todos querian que les ayudara

que les compartieran la leche obtenida y al fina
por no compartir optaron por hacer cada quien sus actividades como duefio © como ‘

futuro beneficiario. Es bueno mencionar que muchas personas ayudaron a sus
companeros en las labores de cuido pensando de la siguiente manera:

-
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V. Los Resultados e Impactos

La experiencia ha dejado buenos aprendizajes. Los procesos implementados no son
el grito de las metodologl_as. pero han logrado influir en la poblacién meta dejando
nuevo conocimiento, mejores destrezas y capacidad tecnolégica para el manejo de

sus Vaquillas.

Si se tratara de emitir un calificativo, esta experiencia obtendria una calificacién de
muy buena. pues las familias alcanzado sus expectativas en cuanto a mejorar la
calidad de sus alimentacion, que cada vez mejorara dependiendo del seguimiento

quecada quienle da a sus animales en su Finca Integral.

1. Las familias han mejorado su nivel nutricional al incluir la leche y sus
derivados como complemento de su dieta. Este factor ha favorecido ya que al
incorporar en la comida tradicional un ingrediente basico como la leche el
cambio es perceptible, pues ademds de gustarles a los nifios principalmente,
sus organismos la necesitan y la reciben como suplemento. Este cambio no se
da desde el principio del proyecto, ya que por desconocimiento técnico, por
querer comprar Vaquillas jovenes, por no contar con un presupuesto
suficiente para la compra y por comprar el primer lote a un intermediario, se
adquirieron Vaquillas en condiciones no optimas para la reproduccién y en
varios casos las vacas tardaron hasta 9 meses para despertar celo: esto significa
que las familias propietarias de esas vacas esperaron 1.5 anos para recibir los

primeros beneficios de su vaca. En el caso del presupuesto estaba desfasado
porque se habia hecho con los precios del momento en que se escribe la
propuesta, Lps. 10,000.00 por una vaca que debia estar joven, en buenas
condiciones, lista para el primer parto y prefiada, condiciones que ya en el

2004 habian cambiado considerablemente.

2. 51 familias que originalmente recibieron Vaquillas y 37 de Pase de Cadena
cuer!tan con una Vaquilla para diversificar sus fincas y mejorar sus niveles
nutricionales y econémicos, en el grupo de animales originales ya no existen
:::6 r::jc:s‘ que han sido robadas y una que murié accidentalmente, que se
acuerdosar; hasta que se cumplan todos los pases de cadena, pues mediante
COnsidere;,-Jz,s empresas han decidido ayu_dar nueva.mente a esas personas por
mejoramiems sin culpa _por las pérdidas ocasionadas. En el caso del
P oen lzfs familias es general pues desde la hora en que recibieron

sU autoestima se ha elevado por el hecho de contar con un activo de

valor sign;i
Ignificante como patrimonio de la familia.

k
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3. Sehan generado capacidades en las familias, mds sin embargo los producty
dependen en cierta manera de la asistencia técnica de CASM. Y ng ¢ ; 3
CASM no hagan nada pero aunque al final del proyecto las empregas cUemsm
con autonomfa para regir sus proyectos, siempre buscan asesoria o a
institucion para realizar cualquier actividad o tomar alguna deci?' .Ia
importante con respecto al proyecto. I6n

Algunas empresas han tomado ese comportamiento debido a que ¢ ASM e

primera institucién que interviene las comunidades con Proyectos 5la
beneficio directo para las familias. En el ramo de la capacitacién |3 fﬁm'|-de
cuentan con conocimientos sobre los cuidados generales de| ganado, ¢ lliag
diferentes aplicaciones de medicamentos, elaboracién de supl Eme'ntgmo
conocimientos administrativos para mejorar sus controles como emPresas

la parte financiera. en

4, Laidea del proyecto contempla la participacidn de familias completas comg
beneficiarias del proyecto, lo que significa que se deben integrarse las
actividades todos los miembros, para darle el sentido de integralidad al
proyecto; en la realidad las personas mas involucradas en el desarrollo de|
mismo son los hombres y algunos jévenes, muy pocas mujeres han ejercido
papeles protagdnicos en cuanto a las actividades de manejo de sus vacas. Esto
se ha dado como consecuencia de los patrones culturales de las aldeas donde
la mujer esta relegada a las actividades domesticas, tratar de manejar animales
les causa miedo mas cuando piensan en su poca fortaleza fisica. Los jovenes
que son la poblacion econémicamente activa trabajan en las maquilas o han
emigrado a los Estados Unidos después de cursar su primaria.

5. Para el cooperante, la contraparte y las familias es sobre entendido que el
manejo de las vacas se haria en un sistema semi estabulado, por muchas
razones, entre ellas la poca disponibilidad de tierra, el robo y el mejor cuidado
de los animales. En realidad lo que ha pasado es que varias familias han
recurrido al alquiler de pastos y potreros para mantener las vacas en las pocas
criticas (verano) porque las parcelas propias se acaban y se regeneran muy
lentamente y porque para mantenerlas estabuladas, si no hay pasto natyrai se
tiene que recurrir a los concentrados caso que no se aplica en las comumdades
porque los costos se elevan y los recursos econémicos de las familias no son
suficientes para absorber estos costos

-l
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$¢ han entregado 37 pases de cadena que representa un 68% del 90% que se

3

dedieron entregar al final de la ejecucion del proyecto y este retraso tiene sus
Ty AL T b a1 4~ | T . |

ongenes desde las compras escalonadas al inicio. las vacas que resultaron con

A F

a0

KIendias para la reproduccion y un alto porcentaje no estaban prefadas al
momento de la compra. Estos factores han contribuido para los partos y pases
de cadena se esten dando en un tiempo posterior al planificado.

7. Las familias se han capacitado en los temas relacionados con el manejo del
ganado, con la excepcidn de que en el documento del proyecto se planificaron
para hacerse como las primeras actividades y efectivamente en un sector de
comunidades se dio asi, pero en el primer sector este proceso inicio después de
la compra de las Vaquillas porque hubo que acelerar la compra de Vaquillas
para ponerse al dia con la planificacion del proyecto. Ademds resulto

beneficioso para el aprovechamiento de los productos con las vacas de cada
familia.

8. la intervencién con el proyecto se hizo a nivel de Empresas Asociativas
Campesinas que son estructuras con cierto grado de sostenibilidad, porque
CASM ya habia realizado un trabajo de fortalecimiento con las mismas y
ademds la institucidn no tiene la capacidad operativa ni disponibilidad de
recurso humano para atender comunidades completas en la implementacion
de un proyecto como el descrito. Ademds para la medicién de impacto se palpa @
mejor en dreas geograficas y grupos de personas mas pequenos.

9. Uno de los criterios para la entrega de vacas a las familias es que estas tengan
tierra para la siembra de pastos: en las empresas existen familias con y sin tierra
v la empresa completa es la beneficiaria del proyecto por lo que no se puede ni
debe excluir beneficiarios del proyecto. Esto se dio porque CASM como
institucion apoya familias sin diferenciar estatus sociales y las familias con
mayor desventaja econdmica son prioridad para dirigir la atencion de CASM,

0. El elemento basico de sostenibilidad del proyecto estd radicado en el Pase de
Cadena, en esta experiencia CASM lo esté ligando a otros elementos como la
funcionalidad y sostenibilidad de las Empresas Asociativas Campesinas EAC, al
cumplimiento de los convenios, aplicacion de reglamentos y el fomento de los
vaiores en las familias para la aplicacion de los principios de solidaridad y
responsabilidad en el manejo del proyecto y la continuidad de los pases de
cadena. Todo esto CASM lo ha implementado porque después de su
intervencién con las empresas estas serdn las encargadas de darle continuidad
3 los procesos que garanticen la vida del proyecto, asi como la administracion
delos recursos generados por el funcionamiento de la experiencia.

| -
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VI. Las Lecciones y Aprendizajes

sobre lametodologia

* Se ha comprobado que cuando la metodologia df? capacitacion combing
coherentemente la teoria con la practica se garantiza un mayor nivel de
aprendizaje y apropiamiento de los productores para el manejo de su ganade,
Esto con referencia a las primeras aplicaciones de medicamentos y Practicas
realizadas con los beneficiarios que se tuvo que recurrir a los animales de
haciendas vecinas, amigos o familiares para ensefiar cémo hacer aplicaciones de

Por lo general estas

tratamiento de enfermedades y
aplicacion de diferentes tipos de medicamentos, no obstante algunos

beneficiarios principalmente mujeres se resisten a la idea de trabajar con animales
como las vacas especificamente si estas muestran cierto g

que su oficio en el ramo pecuario generalmente se ha caracterizado por el manejo
de aves de corral Y en algunas ocasiones cerdos.

Las estrategias de abordaje a Pesar de las reglas de |os donantes deben
flexibilizarse y adecuarse o armonizarse con |a i
beneficiarios de manera

e —
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mayor detventaja econdmica y HEIFER impulsa programas de seguridad
alimentaria - para pesonas que  rednan  algunas condiciones  como  la
disponibilidad de alguna parcela de tierra para la siembra de Pastos y pastoreo
de las Vaquillas, el andlisis de estas politicas de dos Instituciones que en este
proyecto se laman contrapartes e hace con el dnimo de hacer la reflexion de
que las familias con mayor desventaja econdmica son los qQue no tenen
asegurada la alimentacion, tampoco estas personas poseen grandes extensiones
de tierra 'y por logica siendo radicales en la aplicacidn de reglas y politicas estas
personas son las primeras que no pueden ser beneficlarias de este tipo de
proyectos, en el caso de CASM ha tratado de que las personas que participan en
el proyecto sean las que mas 1o necesitan y como su intervenclon es a través de
Empresas Asoclativas Campesinas no se podia agarrar la facultad de decidir
Quidn participaria y quien no como beneficiario,

La institucién trabaja en tres programas de los cuales uno es el de pastoral y
equidad social, donde se trabaja el componente de valores que pretende
disminuir las diferencias entre los estatus sociales, entre vecinos, entre pobres y
ricos, entre familias, entre mujeres y hombres y la contaminacidn que puede
experimentar la conducta de los jdvenes en el ambiente no grato de las drogas y
pandillas. Este trabajo se ha extendido hasta las empresas que interviene CASM y
es en la efectividad de esta labor que se ha confiado, al pensar que sl en las
estructuras intervenidas se han fomentado valores, la solidaridad entre sus socios
se demuestra auxiliando a los mds desposeidos de bienes como la tierra, En la
prictica esto ha dejado de ser teorfa pues en varios casos no todos los
beneficiarios contaban con tierra para sembrar pasto por lo que antes de entregar
las Vaquillas hubo la necesidad de recurrir a acuerdos donde los soclos con mayor
disponibilidad de tierra se comprometian a ofrecer pasto a los que no lo tenfan al
momento de iniciar el proyecto, y no a cambio de dinero si no de servicios para el
mismo proyecto como la vigilancia, el pastoreo y otros que se necesitaran en el
desarrollo del proceso, es bueno mencionar y hacer notar que esta medida no la
impuso CASM sino que fueron decisiones tomadas como empresa para buscar la
motivacion de la institucidn a iniciar con el proyecto y demostrar que todos sus

socios son de confianza.

Para finalizar esta muy buena leccién diremos que esto se puede comprobar
enla empresa “Familias en Accion” de la comunidad de San Jerénimo donde solo
don Secundino Guerra posee tierra en extensiones considerables y los demas
50cios la tnica tierra que tienen la ocupan para el cultivo de los granos bdsicos,
entonces don Tino puso a disposicion de los socios sin tierra sus parcelas de pasto
Para mientras ellos buscaban cualquier otra solucion, para este arreglo no hay
P lf"° ni presién debido a que son hermanos cristianos, vecinos, soclos de la
Misma empresa y finalmente los une algun grado de consanguinidad o afinidad

S
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umentos

Sobre los Instr

o Se ha escuchado de un dicho poj g
flesta” y en muchas ocasiones este dicho se cumple porq ree que el vy,

monetarlo de las cosas es mas importante que el servicio que esta pueda dar, Con
las Vaquillas se puede llegar pensar mas rapido en Lps. 10,000.00 que ¢, X
generacion de lerneros(as) y las cantidades de leche que una vaca puede g,,
cumado a esto en la mejor alimentacién que pueden tener los integrantes de la

famlilia,

o Alrededor de las empresas siempre exlisten personas que no esfén de acuerdo ¢,
que otros superen porque los ven como su futura competencia y desde el punt,
que sea empiezan a meter perjuiclos para buscar la manera de que las persona s
deshagan de sus bienes y si es posible que les vendan a ellos porque ellos si sabep,
de calidad y saben lo que estdn pretendiendo. El c.ampf:sino accede a cualquier
negoclacion porque dinero es lo que més le falta y si alguuen.se lo ofrese a cambio
de algo que no le cuesta mucho sacrificio y mayormente si le han dicho que gy
vaca tiene todos los defectos considera que la oportunidad de vender es una

ganga que no puede desaprovechar

o Por estas y otras razones més consideramos que los proyectos podrian garantizar
cu sostenibilidad, si son manejados por estructuras solidas y legalmente
constituidas, con capacidad para la aplicacién de reglamentos que obliguen al
cumplimiento de los pases de cadena y con el compromiso y valores que
adquieran para beneficiar a otras familias de la comunidad y/o de otras
comunidades. Esto porque las estructuras con caracteristicas de solidez manejany
entienden las normas que los rigen y por lo consiguiente las aceptan y las aplican,
de manera que la durabilidad del proyecto descansa en este modo de funcionar.

P

Los valores como la solidaridad cuando estan bien fomentados permiten que la
hermandad o el compaiierismo sean efectivos y no de palabra y por ende los
beneficios se extienden como cadena ya sea por efecto de la voluntad personal o
la obligacién y presién que los demds socios ejercen para que este requisito sea

cumplido.
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Sobre |a facilitacion

» Este tipo de proyectos funciona mejor cuando la experiencia se inserta en espacios
o estructuras legalmente constituidas ya existentes en la comunidad en donde ya
ha habido un trabajo iniciado, con alguna experiencia en el tema. Este enunciado
se ha demostrado con el trabajo que han desarrollado las Empresas Asociativas
Campesinas (EAC) que no estan integradas por personas de un solo estrato social.
pero si estin constituidas por personas muy parecidas en su grado
responsabilidad, que han trabajado por la multiplicacién de sus bienes de forma
mancomunada durante un periodo de 5 afios. sin financiamientos externos mas
que un capital semilla que con su trabajo y movimientos han logrado reproducir
hasta conseguir lo que ahora tienen. En estos casos los integrantes seleccionan a los
futuros beneficiarios y como empresa son responsables de las personas que ellos
mismos recomiendan para participar de los proyectos y compartir sus utilidades.

e Con nuestra leccién no queremos decir que las EAC son las Gnicas y mejores
estructuras para estos proyectos pero que en nuestro medio y con el contexto
descrito anteriormente ha funcionado mejor que si hubiéramos organizado
estructuras nuevas o especificas para manejar el proyecto, lo que se debe recalcar
es que si es bueno que la gente se conozca y este organizada y funcionando para
que los quehaceres nuevos solo sean un Addendum en sus funciones cotidianas,

* Eltrabajo con proyectos de Vaquillas podria generar mayores impactos cuando se
concentra la atencién en un grupo de familias que retinen algunas cualidades y
con algiin reconocimiento a nivel de la comunidad, y no cuando la oferta se hace
de manera general. Ademas de que se mejora la capacidad para dar respuesta por
parte de la contraparte (CASM) que al igual que otras y muchas instituciones no
tiene la capacidad operativa para atender poblaciones dispersas en una
omunidad o en un municipio, por lo que se tiene que recurrir a las estructuras
Para que las mismas a través de sus representantes puedan coordinar las acciones
€N su comunidad y remitir informes de lo que sucede con el desarrollo de las
actividades,

En este caso Jag estructuras comunitarias desempefian el papel de enlaces,
“oordinadoras, supervisoras, administradoras, vigilantes y ejecutoras de los
P ovectos, agregado a estas funciones se puede decir que la participacion y el
Manejo directo de los procesos las hace sentirse como mas posesionadas y celosas

"que todo funcione bien en todos los aspectos.

D
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Sobe los resltados /s Pl

de cadena no se pueden medir como up resultg,
J

o determinado porque slempre se depen, de
ras escalonadas y del manejo que le g, s

« Se ha comprobado que los pases
que se debe cumplirenun tiemp
condiciones de la vacas, de las comp

productores.

o La primera generacién de crias mds bien dEJatﬂl \?ESCIIJI'IJWHO'IOS aclertog
desaciertos que se tuvieron en las adquisiciones de las Vaqu as puesto que en gy,
fase sabemos con certeza que madres son excelentes o malas reproductory,,
buenas o malas para la produccién de leche y hasta el espacio de tiempo ety

parto y su préximo apareamiento.

e En las compras realizadas en Santa Rita se involucraron los productores, persony|
técnico de CASM y hasta un técnico instructor del Instituto Naciona| de
Formacién Profesional INFOP con la idea de seleccionar lo mejor para |
empresas en cuanto a calidad, raza, edades, caracteristicas fisicas y en genery|
buenas vacas. Finalmente hubo la participacién de un médico veterinario de
origen norteamericano radicado en la oficina regional de CASM en Colén que
realizé palpaciones para pronosticar partos y definir el numero de Vaquillas
prefiadas o sin prefiar con la finalidad de capacitar y decidir que més se podia
hacer para acelerar la etapa de apareamiento de las vacas, al final se tubo ls §]
desilusion de que sus cdlculos fallaron en un 90% con lo que se reafirma que la
compra de Vaquillas de primer parto tiene sus desventajas en ese aspecto porque
todavia no sabe con exactitud de su calidad y dependiendo de los factores

climéticos y el manejo recibido asi sera su comportamiento en la produccién y
reproduccién.

Sobre los actores

* En este proyecto participan las familias como una unidad y desde luego este
término encierra mujeres, hombres y nifios con la idea de que todos se involucren
en las actividades y los beneficios del mismo, el enfoque de género hace ms
atra'ctiva e integral la experiencia ademaés de que se busca la manera de romper €l
tabu que hace pensar que las mujeres fueron creadas para que permanezcan en 2

cocina y que son incapaces de hac |
€r 0 cooperar e empefa e
hombre. P n las tareas que desemp

el
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es facil cambiar la mentalidad de hombres y mujeres que conclban ol o d
un hato ganadero donde haya participacién de mujeres pues ven c:lmtujg 5
como muy agofador. peligroso o donde se requiere tener mucha fuerzt:,; mcl.::u
que no es mentira pero lo que se prevé no solo es amarrar y halar vacas tlnu 3
cono;um:ento del manejo para que Ia mujer y los hijos sean auxiliares en |

trabajos que se hagan con las Vaquillas. ares en los

e Empezar cor? c?rientacién especificamente para las mujeres que seran beneficlarias
puede permitir mayor empoderamiento y dar mejores resultados en cuanto a
participacion y distribucién de las tareas, La experiencia ha demostrado que las
mujeres se integran mas y mejor cuando los proyectos son especificamente para

mujeres.

Sobre laseguridad alimentaria

» Cuando los productores miran al ganado como un rubro separado de su sisterna
productivo, se corre el riesgo de asumir el enfoque de Finca Integral como algo
extra, util solamente para adornar la vivienda o la parcela y queda visualizado
como una alternativa que puede generar ingresos si es promocionada y se logra

que personas foraneas la visiten.

* Muchas personas aprecian una Finca Integral solamente como un espacio para
desarrollar el turismo que no cumple con la finalidad de contribuir a la seguridad
alimentaria, esto a consecuencia de que su enfoque percibe que para hacer algo
integral hay que tener de todo de una sola vez y en una parcela disponible solo
para este fin o sea sembrar &rboles, construir instalaciones, abrir senderos y toda
una infraestructura que cambie el lugar denominado Finca Integral, sin tomar en
cuenta que lo que ya tiene es parte de la Finca Integral y en muchas ocasiones solo

hay que mejorar u ordenar

@

* Sehaobservado que la época de verano es un tiempo critico para la ganaderla de
la zona, para estos meses se debié asegurar la alimentacién, ya sea con silos,
concentrados o con la instalacién de un sistema de riego para el mantenimiento

delos pastos,

* Este problema no solo lo experimentan los pequenos productores por ]’U‘
ue los

limitantes sino que afecta a la ganaderia en general con la excepcion de q I
8anaderos fuertes tienen la posibilidad de mover sus hatos a lugares donde la
Produccién de pasto es mejor o generalmente disponen de recursos para la

*OMpra de concentrados y suplementos, cosa que no pueden hacer ninguno de
lacion de

105 pequerios productores por lo que es necesario considerar la insta
Pequerios sistemas de riego que ayuden a mantener pastos verdes en la época secla
Y asi evitar |3 carencia de los mismos como la baja en la produccion de leche y la

m ; .
?la calidad de los animales en ese la pso de tiempo.
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De tipo administrativo

* Cuando los productores y técnicos desconocen de lo
ganado lechero, se compran vacas muy jévenes
condiciones deseadas para seleccionarlas como

m Cnterios pary
UY VIEJas| 0 u 5&'9(@

: futuras ¢ NO reg,
todavia no han parido no se sabe con certeza de su calid €prod torag , "Nl
productora de leche. ad comg repmﬁ Wang,

1

* En este caso especifico creemos que la selecciéon dar

persona del proyecto HPI que tenga sobrada experiencia ‘g
zoparttcup?r con la contraparte en todos los momentos er:,ianade"'ﬂ acompﬁ
m;‘g;?;; cg:rrw;ndooix}acugnta que la calidad de |as Vaqu;:lllas ;?;. ';eequleﬁﬂ hae
compra de anin:’alies se 2}: ma'razén dnlarg que_ considerar que los :c:‘ CtUent,am
propuestas. Est . varian muy por arriba de |os Presupy 505 para |,
P - £St0 quiere decir que el apoyo econémico para fEtUQStados e |
ros

debe ser mas fuerte ‘
o la calidad de los ani . A royed
obyjo. males continuaré siendo de nivel med?;

1a mejoreg Fesultady, .

i
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Recomendaciones y Propuestas

operativas:

. Pard garantizar 1a sostenibiti«?ad de proyectos de Vaquillas con la metodologia de
" pase de Cadena. s€ recomienda insertarse en espacios o estructuras solidas.
|ega!mente constituidas ya existent.es en la comunidad en donde ya ha habido un
irabajo iniciado, con alguna experiencia en el tema, que tengan capacidades para

¢l manejoy seguimiento del proyecto después de la intervencién de la institucion

acompanante.

2. Eltrabajo con proyectos de Vaquillas puede generar mayores impactos cuando se
concentra la atencién en un grupo de familias organizadas, que reunen algunas
cualidades y con algin reconocimiento a nivel de la comunidad y no cuando la
oferta se hace de manera general, para que asegure el cumplimiento de todo el @

proyecto.

3. Se ha observado que la época de verano es un tiempo critico para la ganaderia de
la zona, es por eso que se recomienda establecer pastizales al iniciar el proyectoy
antes de entregar las vacas: y considerar dentro del presupuesto un fondo agricola
para crear fuentes de alimentacion alternativas (silos, concentrados. sales
minerales, picadoras o la instalacién de un sistema de riego para el mantenimiento

de los pastos).

4, en este tipo de proyectos se recomienda aplicar la metodologia de las
capacitaciones relacionando la teoria con la practica usando sus propias vacas para
generar mayor aprendizaje y aprovechamiento de los insumos utilizados ademas
del reconocimiento de los productores hacia sus animales y viceversa.

Deincidencia:

1. Laagencia donante deberia flexibilizar sus criterios de abordaje de un proyecto en
las diferentes regiones del pais. para que pueda ser congruente con las politicas
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s
.

instituclonales y llegar a un equilibrio con las dindmicas y realidag 4
beneficiarios, esto porque no todos los beneficiarios tienen lag mF‘ log
capacidades en cuanto a recursos econbmicos, bienes fisicos como |4 | s Iimag
cultural o educacién con referencia al manejo de proyectos, A, Niygl
. Los presupuestos especialmente para la compra de Vaquillas deber consid
revision o actualizacién a la hora de su aprobacién, ya que Sand erar
tiempo en que se haya escrito la propuesta pueden estar desfasados endo do|
sacrificar el requerimiento de la calidad de los animales o d‘;;?“l::edi |
re

cumplimiento de las metas escritas en documentos anteriores a desarrol|
proyecto., 0 del

uny
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Tabla de participantes destacados

1. Joaquin Arita fg T

2. Orlando Espaia El Miraso|

3. Don Claudio Interiano El Miraso]

4. Claudio Dubén Pinabeton

5. Valentin Guerra Pinabeton

6. Jacoba Galvez Cerritos
7. Bienvenido Garza Cerritos

8. Vicente Duarte Plan del Limén

9. Pablo Serrano Cerritos 5

10. Baltasar Ramos Cerritos

1. Guadalupe Santiago Plan del Limén

12. Alba Fuentes Plan del Limon |

13. Salvador Pacheco Agua Caliente

14. Felicita Garcia Agua Caliente

15. José Antonio Pacheco Agua Caliente

16. Juan José Dubdn Pinabeton

17. Gilberto Portillo Pinabeton

18. Isaac Montoya El Mirasol

19. José Esteban torres La ramada

20. Alejandrino Hernandez La ramada

21. Antioco Auxume San Jerénimo

22. Agustin Martinez San Jerénimo

23. Juan Antonio Guerra San Jerénimo

24, Humberto Murcia San Jeronimo

25. Margarita Diaz San Jeronimo

26. Secundino Guerra

San Jeronimo
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con el objetivo de dar un buen manejo y mantenimiento af Proyecto de ganado, nosotros

con identidad N° —————— enrepresentacion de mi familia; y Olenka Garcia,

m' 0691403, en representacién de la Comision de Accion Social Menonita CASM como partes interesadas
semamos el siguiente convenioque dice:

Cada familia es responsable del cuido, mantenimiento y seguimiento del proyecto, ademés se rea lizaran visitas de
Seguimiento por parte de CASM.

Para que el proyecto pueda ser establecido se debera contar con el terreno apropiado. Para tal propésito los
participantes deberan sembrar un area de zacate, y hacer instalaciones basicas,

La Vaquillas seran adjudicadas y canceladas bajo la modalidad de paso a donacion, donde la primera cria debers
ser entregada en las mismas condiciones que ha recibido su Vaquilla, considerando su edad, estado de salud,
nutricion y estado fisiologico, etc. Si es macho debera hacer una compraventa o cambiarlo para que esta familia
salga del compromiso de paso a donacion.

Las Vaquillas seran recibidas una por cada familia participante. El cuido, manejo, mantenimiento y sequimiento del
proyecto se realizara de manera individual, bajo la coordinacion de CASM asegurando asi el éxito del proyecto.

Las familias deberan participar obligatoriamente a reuniones, procesos de capacitacion y asistencia técnica
relacionados con el proyecto de ganado u otro tipo de proceso que venga a contribuir con el desarrollo de la
comunidad.

Ninguna familia podré vender ni trasladar la Vaquillaaotrolugarsinoha salidodel pasoa donacion.

La familia debera mantener siempre el pie de cria, asegurando asi el mantenimiento del proyecto y al mismo
tempo el desarrollo familiar.

Los sementales ( Toros) sera utilizado por cada sector rotandolo en las cuatro comunidades que forman el mismo,
€l cuidoy manejo de este se hara en forma individual.

La carta de venta de cada una de las Vaquillas estara en manos de CASM hasta que la familia cumpla con el pago.
Este procedimiento se seguira haciendo con las siguientes familias que participen del proyecto.

Todas las familiag participantes estaran en la obligacion de cumplir con este convenio establecido, de no ser asi
CASMse vera en obligacion de recoger la Vaquilla y destinarla a quien crea conveniente.

Copan abdl 0¥ aceptado las clausulas anteriores, firmanos el presente convenio en Santa Rita, Departamento de
® 23dias del mes de febrero del afio 2004,

P i
30¢l Jefe de Famjia Firma de Jefa de Familia

oty e

T
#gional CAS Técnico Encargado
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